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1 INTRODUGCAO

O processo fiscalizatorio em tela tem por objetivo consolidar os resultados observados no
contexto de Processo de Fiscalizacdo EconOmica Periddica, em que a Geréncia de Fiscalizacao
Econémica (GFE), no exercicio de suas atribuicGes, fiscaliza os programas, incentivos e
obrigacOes estabelecidos em Revisao Tarifaria dos prestadores Companhia de Saneamento de
Minas Gerais (Copasa-MG) e Copasa Servicos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de
Minas Gerais (Copanor). Os resultados de cada programa, incentivo e obrigacdo relativos aos
prestadores fiscalizados constituem um volume especifico, totalizando 5 (cinco) volumes. Para
todos os volumes sdo apresentadas recomendacdes de ajustes e indicadas eventuais nao
conformidades observadas.

No contexto desse processo fiscalizatério sdo avaliados os seguintes instrumentos regulatérios:

1.1) Volume | - Repasses tarifarios a Fundos Municipais de Saneamento Basico
(FMSBs): relacdo dos municipios habilitados aos repasses tarifarios para fundos
municipais de saneamento a partir de 2024, estimativa de montante a ser considerado
nas tarifas dos prestadores e avaliagdo dos repasses ja efetuados aos fundos
anteriormente habilitados;

1.2) Volume Il - Fator de desempenho dos servicos de atendimento telefénico
oferecidos pela Copasa-MG e pela Copanor aos seus usuarios: avaliacdo do
atendimento, pelos prestadores, aos indicadores de qualidade e agilidade do
atendimento telefénico a seus usuarios;

1.3) Volume lll - Programa de Prote¢ao de Mananciais (PPM): apuracado dos montantes
e o acompanhamento da aplicacdo de recursos no Programa de Prote¢do de Mananciais;

1.4) Volume IV - Subsidio inter-regional destinado a promogdo de investimentos pela
Copanor: apuracdo dos aportes e receitas auferidas, correspondentes ao subsidio
tarifario destinado a investimentos na subsidiaria da Copasa-MG para as regiées Norte
e Nordeste de Minas Gerais; e

1.5) Volume V - Programa Regulatério de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PRPDI): consideragdes acerca do programa regulatério de incentivo a inovacdo e
pesquisa no setor de saneamento.

O presente documento corresponde ao “Volume Ill — Programa de Proteg¢do de Mananciais” e
estd estruturado na forma de: se¢do introdutdria; secdo indicativa de competéncias legais e
normativas da unidade para execugdo do processo fiscalizatdrio; e se¢do de andlise, resultados
e conclusdes. Precisamente, na se¢do de analise sdo apresentadas:

i) apuracdo do componente financeiro vinculado ao Programa de Protecdo de
Mananciais;

i) avaliacdo da utilizacdo dos recursos do PPM; e
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iii) avaliacdo da promocdo de transparéncia das destinagdes dos gastos do programa.

A base normativa e os mecanismos de controles estdao estabelecidos, de forma geral, na
Resolugdo Arsae-MG n2 154, de 28 de junho de 2021, e na Resolucdo Arsae-MG n? 155, de 28
de junho de 2021, alteradas pelas Resolugdes Arsae-MG n2 158, de 18 de agosto de 2021, e pela
n2 164, de 18 de fevereiro de 2022, que agregam os resultados globais das Revisdes Tarifdria,
bem como nas Notas Técnicas (NT’s) que as acompanham. Ademais, considera-se a Resolugdo
Arsae-MG n2 133, de 09 de dezembro de 2019, que dispde sobre o procedimento de fiscalizacdo
e a aplicacdo de san¢des aos prestadores de servigcos. Os documentos utilizados pela Agéncia na
realizacdo da fiscalizacdo encontram-se referenciados nos tdpicos que abordam cada incentivo.
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2 ASPECTOS LEGAIS E COMPETENCIAS

A regulagdo dos servigos de saneamento foi formalmente instituida pela Lei Federal n2 11.445,
de 5 de janeiro de 2007, constando inclusive como condicdo de validade dos contratos de
prestacdo de servicos publicos de saneamento basico. Em 2020, a Lei Federal n? 14.026, de 15
de julho, atualizou o marco legal do setor para aprimorar as suas condicdes estruturais.

Dentre as atribuicdes da entidade reguladora, consta a definicdo de normas econémicas e
financeiras relativas as tarifas, aos subsidios e aos pagamentos pelos servicos prestados, tendo
a regulacdo por objetivo, dentre outros: i) garantir o cumprimento das condi¢cdes e metas
estabelecidas; ii) prevenir e reprimir o abuso do poder econdmico; e iii) definir tarifas que
assegurem tanto o equilibrio econémico-financeiro como a modicidade tarifaria, mediante
mecanismos que induzam a eficiéncia e eficacia dos servicos. Para isso, deve editar normas que
abranjam regime, estrutura e niveis tarifarios, procedimentos e prazos de sua fixacdo, reajuste
e revisao, planos de contas e mecanismos de informacao, auditoria e certificacdo, subsidios
tarifarios e ndo tarifarios, padrdes de atendimento ao publico, entre outros.

Alinhado a legislagdo federal, foi criada a Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de
Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais (Arsae-MG), pela Lei Estadual n2
18.309, de 3 de agosto de 2009. Compete a Arsae-MG, dentre outras funcdes, supervisionar,
controlar e fiscalizar a prestacdo dos servicos publicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitdrio, incluindo aspectos contabeis, financeiros e relativos ao desempenho
técnico-operacional, além de expedir regulamentos de ordem técnica e econbmica,
estabelecendo o regime tarifario.

O Decreto Estadual n2 47.884, de 13 de marco de 2020, que contém o regulamento da Arsae-
MG, estabelece que:

“Art. 21. A Geréncia de Fiscalizagdo Econdmica — GFE tem como competéncia prestar
suporte técnico a CRE, visando ao exercicio das suas competéncias previstas neste
decreto, especialmente aquelas relativas a fiscalizagdo das normas legais,
regulamentares, técnicas e contratuais de natureza econOmico-financeira com
atribuicGes de:

| —realizar fiscalizagGes de natureza econ6mica a fim de verificar:

a) a aplicagdo das tarifas e pregos publicos ndo tarifados pertinentes aos servigos de
abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario de prestadores regulados;

b) o cumprimento de normas regulatdrias de natureza econ6mico-financeira;

c) o cumprimento de determinacGes da Agéncia a prestadores regulados, no que tange
aos seus aspectos econdmico-financeiros;

Il — promover analises em relagdo ao desempenho de prestadores regulados, sob a ética
econdmico-financeira;

Il — emitir relatdrios de fiscalizagdo, contendo os resultados constatados”.

IV — lavrar autos de fiscalizagdo e termos de notificagdo nos processos de fiscalizacdo de
carater econdmico-financeiro;
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V — propor sangdes aos prestadores regulados no caso de infragdes de natureza
econdmico-financeira;
VI — instruir os processos sancionatérios de natureza econdmico-financeira aos
prestadores regulados;
VIl = cumprir diligéncias no campo da fiscalizagdo econdmica;
(...)”
Diante do exposto, passa-se, nas se¢des seguintes, a apreciacdo dos aspectos referentes ao
processo fiscalizatorio em tela.
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3 PROCESSO FISCALIZATORIO DO PROGRAMA DE PROTEGAO DE MANANCIAIS

3.1. Contextualizagao

A questdao ambiental é intrinsicamente ligada aos servicos de saneamento bdsico, desde o uso
racional dos recursos hidricos, pelos usuarios e prestadores de servicos, a observancia de
normas e padrdes ambientais quando da disposicdo final dos efluentes. Por isso, a preservacao
do meio ambiente consta como principio fundamental da prestacdo dos servicos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario na Lei Nacional n? 11.445/2007 e na Lei
Estadual n2 18.309/2009.

Nesse mesmo sentido, também dispée o marco regulatdrio do saneamento que a estrutura de
remuneracdo e cobranca dos servicos publicos de saneamento bdsico podera levar em
consideracdo os padrdes de consumo, com possibilidade de progressividade das tarifas, de
forma a estimular o uso racional, padrdes de uso e qualidade, além da necessdria protecao do
meio ambiente.

Complementarmente, a Lei Estadual n2 12.503, de 30 de maio de 1997, criou o Programa
Estadual de Conservacdo de Agua, cujo objetivo é proteger e preservar os recursos naturais das
bacias hidrograficas sujeitas a exploragdo com a finalidade de abastecimento publico ou de
geracdao de energia elétrica. Para atingir os objetivos do programa, determina-se que as
empresas concessiondrias de servicos de abastecimento de agua e de geracdo de energia
elétrica, publicas e privadas, ficam obrigadas a investir, na protec¢do e na preserva¢do ambiental
da bacia hidrografica em que ocorrer a exploragdo, o equivalente a, no minimo, 0,5% (meio por
cento) do valor total da receita operacional apurada no exercicio anterior ao do investimento.

Diante desse cenario e a partir da apresentacdo, pela Copasa-MG, de uma proposta institucional
de protegao de mananciais, a Arsae-MG, durante a revisao tarifaria de 2017, estabeleceu o
Programa de Protecdo de Mananciais (PPM), por meio da Resolucdo Arsae-MG n2 96/2017. A
mencionada resolucdo estabeleceu, em seu Anexo Il, Secdo 1V, as diretrizes do PPM e, como
meta anual de gastos com o Programa, recursos correspondentes a 0,5% (meio por cento) da
receita operacional do prestador apurada em exercicio anterior. Tal percentual foi mantido na
22 Revisdo Tarifaria Periddica, com a reedigdo das propostas do programa apresentadas na Nota
Técnica CRE n2 04/2021.

Para aplicagdo dos recursos, a Arsae-MG normatizou que deveriam ser feitos diagndsticos dos
mananciais e que as a¢des propostas deveriam ser validadas junto aos atores locais, respectivos
comités de bacia ou outras entidades com expertise técnica (agéncia de bacia, Igam, IEF, Feam,
entre outros). O planejamento deveria ser previamente estruturado em conjunto com cada
Colmeia (Coletivo Local de Meio Ambiente), de acordo com uma lista de a¢des pré-definida, bem
como as ac¢Ges segregadas por regides do programa (Sudoeste, Sdo Francisco e Leste). O objetivo
dessa divisdo seria dar maior homogeneidade e capilaridade nas a¢6es por todo o territério, sob
pena de eventuais compensacées, no caso de serem apurados, pela Arsae-MG, desequilibrios
significativos na distribuicdo dos recursos.
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A Agéncia definiu ainda que os recursos relacionados ao programa deveriam ter registros
préprios na contabilidade e sua execucao seria fiscalizada, inclusive com sinalizacdao de possivel
ampliacdo, caso constatados éxito e efetividade da iniciativa.

De forma complementar as normas dispostas na Resolu¢gdo ARSAE-MG n? 154/2021, a Nota
Técnica ARSAE-MG CRE n? 04/2021 especifica que as linhas gerais das aces de protecdo de
mananciais de abastecimento publico, a serem custeadas com recursos tarifarios, deverdo
constar no documento “Lista de a¢cdes de protecao de mananciais”, apresentada no inicio de
cada ano pelo prestador. Importante destacar que ndo constam Pagamentos por Servicos
Ambientais (PSA) dentre as possiveis aplicacdes de recursos. Além disso, o documento também
discorre sobre o funcionamento esperado dos mecanismos de controle dos recursos e de
promocao da transparéncia.

Sendo assim, o processo fiscalizatério consolidado neste documento abrange o cOmputo da
compensacdo financeira, conforme o item 3.2.4 da Nota Técnica CRE n2 04/2021, em que foram
estabelecidas as regras para esse calculo, que sera incorporado ao reajuste tarifario da Copasa-
MG em 2022. O Quadro 1 ilustra esse mecanismo. Cumpre frisar que, embora o
acompanhamento realizado pela Geréncia de Fiscalizagdo Econémica seja conduzido
anualmente durante o ciclo tarifario, apds o reajuste tarifario 2021 as compensacdes passardo
a ocorrer bienalmente (NT CRE n2 04/2021), com a préxima compensagao prevista para 2024.
Também estd abrangida no documento a avaliacdo da adocdo de medidas de transparéncia por
parte do prestador, concernentes ao programa em tela.

Quadro 1 - Mecanismo® de compensac¢3o - Programa de Prote¢do de Mananciais (PPM)

Parcela Calculo Finalidade

Assegurar a neutralidade do PPM
VR + RM (destinagdo integral de recurso ao
PPM)

Compensacgao Financeira
PPM

A i _—
Comp. Variacdo da ssegurar a neutralidade da variagdo

Receita (VR) Meta (t) - RO (t) * 0,5% de mercado na obtencgdo de recursos
para o PPM
- Se [GPPM (t) - Meta (t)] <O, Reverter os gastos previstos para o
. Real
Comp. Realizacdo da entdo: GPPM (t) - Meta (t). PPM e ndo realizados em modicidade
Meta (RM) L. e
Caso contrario: 0 tarifaria

Fonte: Elaborado pela Arsae-MG.

1 Em que: RO (t): Receita Operacional do exercicio fiscal vigente; e GPPM (t): Gastos com o Programa de Protegdo de
Mananciais no exercicio fiscal vigente.
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3.2. Apuragao do Componente Variagao da Receita (VR)

A parcela Variagdo da Receita (VR) corresponde a diferenca entre a meta de gastos e os recursos
efetivamente obtidos por meio da Receita Tarifaria? ao longo do ano de 2022. A parcela VR
comecou a ser verificada no ano fiscal de 2017 (entre agosto e dezembro, periodo pds Revisdo
Tarifaria de 2017), com os resultados compilados no Relatério de Fiscalizagdo Econémica GFE n2
09/2018. Desde entdo a parcela VR vem sendo apurada anualmente, tendo como referéncia os
12 meses que compdem cada ano fiscal. Sendo assim, em 2023, foram acompanhados os valores
de 2022, consolidados neste relatorio.

Tabela 3.1 — PPM - Componente Varia¢do da Receita (VR) - (RS)

VR
Receita Recursos Meta de VR Més Selic até atualizado
Més Tarifaria Obtidos Recursos (c) = (a) - (b) dez/22 até dez/22
(a) (b) (d) (e) =
(c)*(1+d)

01/2022 462.049.371 2.081.273 2.317.857 -236.584 12,38% -265.874
02/2022 436.111.072 1.964.436 2.317.857 -353.421 11,57% -394.298
03/2022 498.606.531 2.245.943 2.317.857 -71.914 10,72% -79.627
04/2022 512.967.963 2.310.633 2.317.857 -7.224 9,70% -7.925
05/2022 495.198.909 2.230.594 2.317.857 -87.264 8,80% -94.944
06/2022 462.942.361 2.085.295 2.317.857 -232.563 7,69% -250.452
07/2022 489.595.367 2.205.354 2.317.857 -112.503 6,60% -119.934
08/2022 509.971.662 2.297.136 2.317.857 -20.721 5,52% -21.865
09/2022 515.012.809 2.319.835 2.317.857 1.977 4,30% 2.062
10/2022 526.070.114 2.369.648 2.317.857 51.791 3,19% 53.445
11/2022 496.934.497 2.238.411 2.317.857 -79.446 2,15% -81.155
12/2022 505.193.556 2.275.614 2.317.857 -42.244 1,12% -42.717
Total 5.910.654.212 26.624.172 27.814.289  -1.190.117 - -1.303.284

Fonte: Elaborado pela Arsae-MG, com dados do prestador.

A Tabela 3.1 apresenta os valores apurados para o Programa de Protecdao de Mananciais,
referentes ao componente Variacdo da Receita (VR), para o ano fiscal de 2022. Como se observa,
tomando-se como base a receita tarifaria apurada para o ano de 2021, no montante de RS
5.706.572.345, a meta para o ano de 2022 foi calculada em R$ 27.814.289, correspondente a
doze duodécimos de R$ 2.317.857.

Uma vez calculada a meta de recursos, faz-se necessaria a apuragao dos recursos obtidos, o que
é feito a partir da receita auferida®. Verifica-se ent3o que os recursos obtidos, em 2022, pela

2 0 valor alocado nas tarifas, referente a 0,5% da receita operacional do exercicio de 2021, representou 0,487% das
tarifas aplicadas.

3 Na mensuragdo dos recursos obtidos, s3o consideradas as receitas diretas obtidas com os servigos de
abastecimentos de agua, coleta de esgotos e coleta e tratamento de esgotos, liquidas de descontos e de devolugdes
realizadas no periodo de analise.
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Copasa-MG, para o programa em tela, somaram, em termos hominais, R$ 26.624.172, inferiores
em RS 1.190.117, portanto, a meta de recursos esperada para o ano, de RS 27.814.289.

Ao fim de 2022, considerando-se a uniformiza¢do do calculo da receita tarifaria base, bem como
as atualiza¢gOGes monetarias para cada més, apurou-se necessidade de ajuste em favor da Copasa-

MG no valor de RS 1.303.284, a ser considerado no cdlculo do Componente Financeiro do PPM

do reajuste tarifario de 2024, correspondente ao componente Variacdo da Receita (VR). O ajuste

decorre da obtengdo de recursos inferiores a meta esperada para 2022, em que se estimava
uma receita de recursos para o PPM de RS 27.817.289 enquanto se auferiu RS 26.624.172.

3.3. Apuragao do Componente Realizagdo da Meta (RM)

A parcela de Realizagdo da Meta (RM) de gastos representa a diferenga entre os gastos com PPM
(despesas e investimentos) e a meta de gastos referentes ao periodo em avaliacdo. O confronto
entre a meta de gastos estabelecida e o montante efetivamente aplicado* no PPM indica se o
prestador tem destinado os recursos inclusos nas tarifas as agées de prote¢do do meio ambiente
e recarga dos mananciais, definidas para o programa. E desejavel que o prestador aplique a
totalidade dos recursos, ou até mesmo montantes superiores, nas a¢ées ambientais, o que
demonstra planejamento adequado e compromisso ambiental da companhia.

Conforme se visualiza na Tabela 3.2, para o ano de 2022, ndo se observou aplicacdo, por parte
da Copasa-MG, de todo o montante destinado para o programa. No ano foram disponibilizados,
aproximadamente, RS 27,8 milhdes para itens constantes na lista de acbes do Programa de
Protecdo de Mananciais, dos quais apenas RS 13,1 milhdes foram efetivamente empregados, o
que corresponde a pouco mais de 47% do total.

4 Foram considerados como gastos efetivos os registrados nas seguintes rubricas contdbeis do Plano de Contas da
Copasa: 4241000005, 4241000006, 4241000007, 4241000008, 4241000009, 4241000010, 4241000011, 4241000012,
4241000013, 4241000014, 4241000015, 4241000016, 4241000017, 424100018, 4241000019, 4241000020,
4241000021, 4241000022, 4241000023, 4241000024, 4241000025, 4241000026, 4241000027, 4241000028,
4241000037, 4241000038, 4241000039, 4241000040, 4241000041 além dos valores de eventuais investimentos,
identificados em arquivo gerencial do prestador denominado “Banco Patrimonial”.
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Tabela 3.2 — PPM - Componente Realizacdo da Meta (RM>) — (RS)

Meta de Gastos com n . , RM atualizado
. VR Més Selic até .
Més Gastos PPM (©) = (b) - () dez/22 (d) até dez/22
(a) (b) (e) = (c)*(1+d)

01/2022 2.317.857 396.272 -1.921.585 12,38% -2.159.487
02/2022 2.317.857 386.853 -1.931.004 11,57% -2.154.345
03/2022 2.317.857 579.675 -1.738.182 10,72% -1.924.595
04/2022 2.317.857 290.364 -2.027.493 9,70% -2.224.247
05/2022 2.317.857 1.298.879 -1.018.978 8,80% -1.108.661
06/2022 2.317.857 1.264.820 -1.053.037 7,69% -1.134.037
07/2022 2.317.857 2.482.022 164.164 6,60% 175.007
08/2022 2.317.857 1.176.318 -1.141.539 5,52% -1.204.527
09/2022 2.317.857 882.615 -1.435.243 4,30% -1.496.923
10/2022 2.317.857 454.870 -1.862.987 3,19% -1.922.479
11/2022 2.317.857 1.446.099 -871.759 2,15% -890.514
12/2022 2.317.857 2.520.016 202.159 1,12% 204.423

Total 27.814.289 13.178.803 -14.635.486 -15.840.386

Fonte: Elaborado pela Arsae-MG, com dados do prestador.

O montante de gastos realizados com o Programa de Protecdo de Mananciais, em 2022, foi de
R$ 13.178.803. Esse valor é obtido a partir dos saldos das rubricas contdbeis referentes ao
Programa. Cabe pontuar que as rubricas referentes ao Programa totalizaram, no ano em anilise,
R$ 13.405.289. Contudo, desse montante, conforme comunicac¢do do préprio prestador, deve
ser subtraido o valor de RS 264.486, correspondente a a¢bes que ndo estdo inseridas no &mbito
do PPM. Assim, a partir do confronto entre os valores destinados ao programa e aqueles
apurados como gastos e investimentos realizados, em 2022, pela Copasa-MG, referentes ao
programa em tela, em termos nominais, obtém-se diferenca de RS 14.635.486. Portanto,
aplicando-se a atualizacdo monetdria mensal, apurou-se uma compensacao, em favor dos

usuarios, a ser considerado no calculo do Componente Financeiro do PPM, correspondente ao
componente RM no valor de RS 15.840.386.

Por fim, cumpre esclarecer e reforcar que o valor apurado referente ao ano fiscal de 2022 nao
terd efeito imediato no préximo ajuste tarifario em 2024, devido a alteracdo realizada pela
Resolugdo Arsae-MG n? 154/2021, art. 10, §12, o qual determina os valores referentes ao
componente RM serdo considerados no calculo tarifario apenas no reajuste tarifario de 2024,
com vigéncia prevista para janeiro de 2025.

50 campo Gastos com PPM inclui também os investimentos realizados pelo prestador com recursos do programa.
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3.4. Apuragao do Componente Financeiro (PPM)

Uma vez apurados os itens VR e RM, a Tabela 3.3 apresenta os valores discriminados por item e
consolida o calculo do componente financeiro, referente ao PPM, para o ano de 2022.

Tabela 3.3 — PPM - Componente Financeiro

Componente Valor Apurado (RS)
Variacdo da Receita (VR) 1.303.284
Realizagdo da Meta (RM) -15.840.386

Total -14.537.102

Fonte: Elaborado pela Arsae-MG, com dados do prestador.

Como demonstrado, a apuracdo parcial do componente financeiro referente ao PPM, totalizou,
em 2022, uma compensacdo em favor dos usudrios no total de RS 14.537.102, a serem

considerados no reajuste tarifario de 2024, com vigéncia prevista para 2025, em conjunto com
os valores apurados para o ano fiscal de 2023, calculados pela soma dos componentes VR e RM.
Os valores estdo atualizados, pela taxa Selic, até de dezembro de 2022.

3.5. Avaliagao complementar da utilizagcao dos recursos

Sobre o planejamento e a escolha dos mananciais a receberem os recursos do programa, esses
seguem as prioridades estabelecidas na Nota Técnica CRE n2 04/2021, que prevé participacdo
das comunidades e dispersdo das acGes em toda a area de atuagdo.

Conforme consta no documento:

“0O funcionamento do programa foi estruturado a partir dos Coletivos Locais de Meio Ambiente
(Colmeias), que permitiriam a participacdo ativa de entidades presentes no territério nas etapas
de diagndstico, planejamento, construgdo e acompanhamento do plano de agdes em cada
microbacia. O planejamento das a¢Ges em cada territorio deveria ser definido a partir das
informagdes provenientes dos estudos e andlises sobre os mananciais, somados as contribuicGes
dos Colmeias, aos conhecimentos e trabalhos provenientes do programa estadual "Cultivando

Agua Boa", bem como pela contribuicdo de outros parceiros”. (p. 5)

Dessa forma, ficou definido que o planejamento das acdes de protecdo de mananciais deveria
ser previamente estruturado em conjunto com os Colmeias. Além disso, a documentacdo
deveria segregar as agGes por regido do programa (Sudoeste, Sdo Francisco e Leste), indicando
a execucado fisica e financeira para elas planejadas e viabilizando, assim, o acompanhamento da
realizacdo de gastos por parte da agéncia. Ou seja, outra importante diretriz, estabelecida no
art. 6 do anexo Il da Resolugdo Arsae-MG n2 154/2021, diz respeito a distribuicdo dos gastos em
trés grandes regides hidrograficas do Estado de Minas Gerais.

Diante do exposto, a GFE consolidou, conforme Tabela 3.4, os montantes de gastos do programa
por tipo de a¢des executadas, relacionadas a Lista de A¢des do Programa de Protecgdo de
Mananciais, bem como o nimero de municipios contemplados com cada tipo de a¢do.
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Tabela 3.4 — PPM - Municipios atendidos e total de gastos, discriminados por tipo de a¢do

Acgdes de Protecao de Mananciais I\::er:;'i?jf: Re:ficz)::as Valt();;')otal
Adequagdo de estradas 132 132 1.783.236
Aquisicdo de materiais 3 3 6.735
Cercamento de APP’s 214 214 5.550.322
Construgdo de aceiros 16 16 406.483
Construgdo de bacia para contengio de dgua de chuva 76 76 2.689.592
Construgdo de bebedouros para animais 30 30 54.436
Construgdo de bigodes, lombadas 20 20 169.470
Construgdo de Cisternas de Captagdo de Agua de chuva 2 2 37.558
Construgido de Terraceamento e Curvas de Nivel 29 29 799.487
Estudo, Levantamento e Cadastro de Campo 50 50 224.192
Implantagdo/Manutengio de Viveiros 1 1 49.573
Levantamento/Cadastro de Campo 171 171 551.702
Limpar e Desassorear Pequenas Barragens de Terra 4 4 81.912
(Agudes)

Manejo de Espécies Invasoras 1 1 8.369
Manuteng3o do Plantio 16 16 238.541
Plantio de Mudas 38 38 1.186.977
Promog3o de agdes de Prevengido e Combate a Incéndio 5 5 72.145
Promogao de atividades de Educacdo Ambiental nas 47 47 288.016
escolas - Chua Socioambiental
Treinamento e Capacitagio 6 6 8.862
Total Geral 148 861 14.207.608

Fonte: Calculado pela Arsae-MG, a partir de dados do prestador.

Contudo, antes de adentrar especificamente na andlise da Tabela 3.4, é importante destacar
que essa é construida tendo como base o Relatério de acompanhamento fisico-financeiro
encaminhado periodicamente pelo prestador. E possivel observar diferenca entre os montantes
apresentados nas Tabelas 3.2 e 3.4. Essas diferencas estdo associadas a varios fatores, dentre
eles: i) a Tabela 3.2 foi construida com informagGes extraidas diretamente das demonstragoes
contabeis do prestador, enquanto a Tabela 3.4 baseia-se em documento extracontabil; ii) a
Tabela 3.2 pode considerar valores de investimentos, ou seja, constituicdo de ativos com
recursos do programa, ao passo que a Tabela 3.4 apresenta apenas os gastos com ag¢des do
programa; e, iii) os valores apresentados na Tabela 3.2, considerados para fins de apuracdo do
componente financeiro, eventualmente, podem contemplar glosas decorrentes de gastos em

6 Um municipio pode ter recebido mais de um tipo de a¢do, de modo que o total ndo equivale a soma dos valores por
linha.
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desacordo com as regras de governanga estabelecidas para o programa, descontos de
aproveitamento de créditos tributarios, entre outras situa¢cdes que causariam diferencgas entre
os valores apurados.

De todo modo, o relatério de acompanhamento fisico-financeiro permite algumas andlises
interessantes sobre as acGes do programa, como a sua distribuicio espacial e a
representatividade numérica ou financeira. De inicio, percebe-se uma queda acentuada na
execucdo financeira do programa. Em 2021, foram informados, pela Copasa-MG, gastos que
totalizaram pouco mais de RS 22 milhdes em acdes dos PPM, ao passo que, em 2022, o valor
total foi de RS 14,2 milhdes, aproximadamente 65% do total gasto em 2021.

Assim, de volta a analise da Tabela 3.4, como se pode observar, as acdes mais desenvolvidas
pelo prestador no Estado sdo, respectivamente: i) o cadastro de campo; ii) cercamento de areas
de preservagdo permanente (APPs); e iii) adequacdo de estradas. Somente com essas atividades,
foram realizadas 517 a¢des em todo o estado, de um total de 861. Assim, as quatro acGes
descritas representam 60% das iniciativas do prestador no ambito do Programa de Protecado de
Mananciais. Cumpre ponderar que, em reunido, a Copasa-MG informou que as ag¢bes sdo
lancadas por nota fiscal emitida, o que pode majorar significativamente o nimero de acGes para
certos grupos de intervencdes que possuem mais etapas de medicdo/faturamento. A aquisicdo
de materiais € um bom exemplo dessa situacdo: alto volume de a¢des ao tempo que possui baixa
movimentacdo de numerario. Consequentemente, a andlise descritiva dos nimeros deve ser
complementada pela analise dos volumes financeiros, para que se tenha um panorama mais
abrangente das principais necessidades atacadas pelo PPM.

Assim, de forma complementar, tem-se que as a¢ées de cercamento de dreas de preservagao
permanente, como topos de morro e nascentes, de construgao de bacias para contengdo de
agua da chuva, de plantio de mudas e de adequac3o de estradas somaram, juntas, gastos de RS
11,2 milhdes, o que corresponde a 78,9% do total das 19 a¢des apresentadas, cujo somatdrio
foi de RS 14.207.608.

No intuito de avaliar a distribuicdo espacial das acdes do PPM, a GFE construiu, também com
base no Relatério de acompanhamento fisico-financeiro, o mapa do estado de Minas Gerais,
destacando, na cor azul, os municipios atendidos com ag¢des do programa. O mapa consta na
Figura 3.1, em que se observa satisfatdria dispersdo de a¢cdes em todo o territdrio estadual.
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Figura 3.1 — PPM - Distribui¢do geografica dos municipios atendidos em /2022
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Fonte: Construido pela Arsae-MG, a partir de dados do prestador.

Conforme disposto na referenciada Nota Técnica, “o Programa de Protecdo de Mananciais
devera contemplar a segmentacao da area de atuagao do prestador em trés regides e priorizar
a reversao dos recursos obtidos na regido que os tenha originado”. O objetivo é homogeneizar
a distribuicdo dos recursos em todo o territdrio estadual, evitando-se assim a concentragdo de
acles em poucas localidades e potencializando-se os resultados do programa. Diante disso, na
Tabela 3.5, estdo consolidados os quantitativos de a¢des e a soma dos valores aplicados por
regido definida na Nota Técnica CRE n2 04/2021.
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Tabela 3.5 — Ac¢Oes e gastos do PPM por regido de Minas Gerais

Regido Agdes Valor Total (RS)

Leste 271 5.628.583
Sao Francisco 371 6.148.851
Sudoeste 218 2.426.282
Minas Gerais’ 1 3.892
Total Geral 861 14.207.608

Fonte: Construido pela Arsae-MG, a partir de dados do prestador

Com objetivo de conferir ainda mais transparéncia as despesas executadas e permitir maior
controle social quanto a destinacdo dos recursos, a GFE também consolidou os valores dos
gastos em cada municipio. Os valores estao dispostos na Tabela Al, no Anexo deste documento.
Com base na Tabela Al, apesar de se verificar dispersdo de acGes no estado, conforme
visualizado na Figura 5.1, é importante apresentar algumas ressalvas quanto a execugdo do
programa. Dos 581 municipios atendidos pela Copasa/MG, apenas 148 ou 25,5% dos municipios
foram diretamente contemplados com recursos do PPM em 2022.

Quanto a dispersdo dos gastos, observou-se que nenhum municipio concentrou excessivamente
recursos do programa, apesar de manter a média observada na fiscalizacdo referente ao ano
fiscal de 2021 com 18 municipios recebendo quase 50% de todos os recursos destinados ao
programa. Entre os 10 maiores recebedores de recursos temos, aproximadamente: i) Rio Pardo
de Minas (1,12 milhao); ii) Taiobeiras (0,62 milhdo); iii) Sdo Jodo do Paraiso (0,56 milhdo); iv)
Indaiabira (0,42 milhdo); v) Morro da Garga (0,41 milhdo); vi) Belo Horizonte (0,37 milhdo); vii)
Nova Serrana (0,36 milhdo); viii) Itapecerica (0,35 milhdo); ix) Janudria (0,34 milhdo); e x) Pedra
Azul (0,31 milhdo). Conjugadas as informacées, verifica-se significativa margem de expansao das
acOes, tanto na questdo da execugao de recursos disponiveis quanto no aspecto de municipios
nao atendidos. Para isso, recomenda-se ao prestador envidar mais esforcos nesse sentido.

3.6. Avaliacdao da promogao de transparéncia

Com o intuito de conferir transparéncia ao PPM, a Arsae-MG estabeleceu, por meio da
Resolucdo Arsae-MG n2 154/2021, complementada pela Nota Técnica CRE n2 04/2021, que a
Copasa-MG deverd publicar em seu sitio eletronico, com periodicidade anual, até o fim de
fevereiro, no minimo:

| - Relatdrio consolidado de resultados;

Il - Notas explicativas sobre a execuc¢ao do Programa de Protecao de Mananciais;
[Il - Resumo de intervengdes realizadas;

IV - Lista atualizada de a¢des do Programa de Protecdao de Mananciais;

7De acordo com Resolugdo Normativa Arsae-MG n2 164/2022, o prestador esta autorizado a executar agdes de forma
centralizada ou regionalizada, desde que o somatério dos valores das agGes esteja limitado a 10% (dez por cento) do
montante total desembolsado com o programa no exercicio fiscal de referéncia.
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V - Resumo de recursos utilizados, destacando o percentual da receita tarifaria
efetivamente destinado ao programa;

VI - Visdo comparativa do planejamento versus execugao;

VIl - ContribuicGes dos atores locais e demais participantes da execugdo do
programa.

Em complemento, a Resolugdo Arsae-MG n2 131/2019 que estabelece as condigdes gerais para
prestacdo e utilizacdo dos servicos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitdrio regulados pela Arsae-MG estabelece em seu artigo 99, informagdes minimas a serem
disponibilizadas pelos prestadores em seus sitios eletrénicos, em relacdo a aces de protecdo e
preservacdo de mananciais:
“Art. 92 Em relagdo as a¢Oes de protegdo e preservagdo de mananciais, o prestador de servigos
deve publicar em seu sitio eletrénico:
| - Percentual da receita tarifaria efetivamente destinado pelo prestador no ano anterior a
execugao de agdes de protecgdo e preservagao de mananciais;
Il - Relagdo atualizada trimestralmente das a¢Ges executadas e resultados observados por bacia
hidrogréfica, manancial e/ou municipio; e
Il - Informagbes complementares que garantam publicidade e transparéncia na utilizagdo dos
recursos, incluindo registros fotograficos.
Paragrafo Unico. O disposto neste artigo ndo exclui as obrigagBes previstas em resolugdes
especificas de reajustes e revisGes tarifarias de cada prestador”.

Ao se acessar o Portal Eletronico da Copasa-MG, é possivel verificar existéncia de endereco para
pagina especifica do Programa Pré Mananciais. O link fica situado na segao “Meio Ambiente”, e
direciona o visitante para se¢do especifica do PPM. Nessa se¢do, o prestador apresenta uma
visdo geral sobre o programa, com breve histdrico, objetivos e exemplo de a¢es do programa.

Na parte inferior da se¢ao “Pré Mananciais”, conforme Figura 3.2, sdo apresentados os links de
acesso as informagdes de execugdo do programa, com dados desde o ano de 2017 até o ano de
2021.

Ao contrario dos anos anteriores, ndo houve criagao de se¢do especifica para a¢des realizadas
no ano de 2022. Dessa forma, nao foi possivel avaliar a promogao da transparéncia referente ao
ano fiscal alvo desta fiscalizacdo.
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Figura 3.2 — PPM - Secdo “Pré Mananciais” do Portal da Copasa-MG8

¢) Bacias de conten¢ado de enxurradas (bolsdes)

T Diante da escassez dos recursos hidricos a construcdo de bolsées se torna importante agdo
ambiental, pois, por meio da captagao da agua das chuvas, os bolsdes ajudam a rec

lengéis fredticos, revitalizar mananciais, controlar erosées e recuperar dreas degradadas

As bacias de contenco de dgua de chuva sdo agbes importantes de sustentabilidade
socioambiental, uma vez que a dgua acumulada nesses bolsoes podera ser utilizada para diversas

finalidades dos usuarios da bacia

Confira as agoes realizadas nas cidades contempladas pelo Pré-Mananciais

Para mais informagdes sobre os Colmeias ou do Programa Pré-Mananciais

colmeias.promananciais@copasa.com.br

‘ Acoes realizadas no Programa Pré-Mananciais

Fonte: Sitio eletronico da Copasa-MG.

Na se¢do “Ag¢les realizadas no Programa Pré-Mananciais”, conforme o exemplo da Figura 3.4, 0
usudrio tem acesso a informagdes das a¢bes e dos valores realizados em cada Colmeia, desde o
ano de 2017 até o ano de 2021, contudo, também no endereco visitado ndo estdo disponiveis
as informacdes referentes as a¢les realizadas em 2022.

8 Disponivel em http://www.copasa.com.br/wps/portal/internet/meio-ambiente/pro-mananciais. Consulta realizada
em 31 de julho de 2023.
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Figura 3.4 — PPM - Secdo “Acdes realizadas no Programa Pré-Mananciais”®

COPASA Acoes realizadas no Programa Pro-Mananciais

Ano Municipio (Coletivo Local de Meio Ambiente - Colméia Responsivel
Pesquisar

Selecione v

mpas
Hme

g
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Sede: Rua Mar de Espanha, 525 - Bairro Santo Anténio - CEP 30.330-900 - Belo Horizonte - MG

CNPJ: 17.281.106/0001-03

Fonte: Sitio eletrénico da Copasa-MG.

Conforme demonstrado, é possivel destacar que a Copasa-MG contemplou grande parte do
estabelecido na Resolugdo Arsae-MG n2 154/2021, no que se refere a questdo de promocgéo de
transparéncia até o ano de 2021, ndo sendo possivel fazer a mesma afirmacdo referente as
informacgdes e dados do ano fiscal de 2022.

Também cabe destacar que o art. 7 do anexo Il da Resolugdo Arsae-MG n2 154/2021 estabelece
que “o prestador devera garantir a transparéncia e o controle social do Programa de Protecdo
de Mananciais, notadamente através da promogao da participacdo de atores locais nas etapas
de planejamento, execugdo e controle das acdes contempladas pelo Programa”.

Sobre a efetividade do incentivo, uma vez que Programa de Protecdo de Mananciais é uma
iniciativa recente e inovadora, é importante que se monitore os possiveis efeitos na recuperagao
e qualidade das dguas dos mananciais do prestador, com vistas a orientar a continuidade e até
expansdo do programa. Nesse sentido, o PPM tem sido contemplado em reportagens de
diversos jornais'® e noticias em sitios eletrénicos de diversos érgdos, como prefeituras®,
contribuindo para dar publicidade as acGes empreendidas e os resultados ja percebidos.

Como exemplos, foram noticiadas, através das agdes do PPM ocorreram a instalacdo de mais de
232 quilémetros de cerca protegendo as reservas florestais, plantio e manutengao de 87 mil
mudas nativas, oferecimento de cursos de educacdo ambiental e protecdo de nascentes,

9 Disponivel em https://wwwapp.copasa.com.br/servicos/rdc/promanancial. Acesso em 10 de julho de 2023.

10 Disponivel em https://brumadinho.portaldacidade.com/noticias/cidade/educacao-ambiental-realiza-mobilizacao-
para-execucao-de-cercas-em-nascentes-5850-614, acesso em 04 de julho de 2023.

11 Disponivel em_https://alemparaiba.mg.gov.br/2023/06/alem-paraiba-se-faz-presente-no-evento-pro-mananciais-
realizado-em-caetes/, https://abar.org.br/pro-mananciais-parceria-arsae-mg-e-copasa-investe-60-milhoes-de-reais-
e-beneficia-quase-300-municipios/ e https://carmodoparanaiba.mg.gov.br/programa-pro-mananciais/, acesso em
04 de julho de 2023.
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recuperacgao de 282 quildmetros de estradas rurais, tudo no ambito do Programa de Protecdo

de Mananciais.

Figura 3.5 — Divulgacdo do PPM
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Fonte: Sitio eletrénico https://carmodoparanaiba.mg.gov.br/programa-pro-mananciais/.

Figura 3.6 — Divulga¢do do PPM
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Fonte: Sitio eletrénico https://folhadesabara.com.br/.
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Figura 3.7 — Divulgac¢do do PPM
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3.7. Constatacdes, ndo conformidades e recomendagdes

No decorrer do acompanhamento do Programa de Protecdo de Mananciais, foi possivel
observar aimplementacdo dos mecanismos de controle e transparéncia dos recursos destinados
aos itens previstos na lista de acdes do Programa de Prote¢do de Mananciais. De forma genérica,
ndo foram observadas ndo conformidades no funcionamento do programa (acumulacdo e
aplicacdo dos recursos), além daquelas ja pontuadas no documento, como a questao da efetiva
participacao social, por meio dos Colmeias e divergéncias entre os demonstrativos contabeis e
extracontabeis.

Como perspectiva da continuidade do programa, ha mecanismos propostos na Revisdo Tarifaria
de 2017 que necessitam de ajustes na implementacdo e estdo elencados a seguir. Assim, como
resultado desta fiscalizacdo, destaca-se como principais recomendacgdes por parte da Geréncia
de Fiscalizacdo EconOmica:

3.7.1. Processo de ajuste tarifario

3.7.1.1) apuracdo parcial do componente financeiro, a ser considerado no
reajuste tarifario da Copasa-MG de 2024 em conjunto com os valores do ano
fiscal de 2023, em valores de dezembro de 2022, de RS 14.537.102, em favor
dos usudrios do prestador, resultado da soma dos componentes VR e RM

3.7.2. Transparéncia

3.7.2.1)_indicacdo, pela Copasa-MG, em seu sitio eletrénico, dos valores
efetivamente planejados e executados das acdes e os montantes gastos com o
PPM referentes ao ano fiscal de 2022;

3.7.2.2) adequacdo pela Copasa-MG, a partir do primeiro trimestre de 2024, das

informacdes prestadas através do seu sitio eletrénico referentes ao Programa

de Protecdo de Mananciais em conformidade ao estabelecido pelo artigo 92 da
Resolucdo Arsae-MG n2 131/2019.

Estas sdo as constatagdes e recomendagdes relacionadas a fiscalizagdo do Programa de Protegao
de Mananciais (PPM), referente ao ano de 2022. Cumpre ressalvar que os valores e conclusées
deste documento baseiam-se, entre outras fontes, em informagdes fornecidas pelos
prestadores. Dessa forma, as andlises apresentadas estao sujeitas a revisdes futuras em caso de
alguma retificacdo, esclarecimento ou alteragdo que venham a ser realizados.
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4 CONCLUSOES, RECOMENDAGOES E CONSIDERACOES FINAIS

O processo fiscalizatério consolidado neste documento avaliou o atendimento, pela Copasa-MG
e pela Copanor, aos normativos definidos pela Arsae-MG para o ciclo tarifario vigente, tendo
como periodo de andlise o ano de 2022. A avaliagdo abrangeu a aplicacdo de percentual da
receita em acdes referentes ao Programa de Protecdao de Mananciais.

4.1) Programa de Proteg¢do de Mananciais

A apuracdo e avaliacdo dos valores referentes ao Programa de Prote¢do de Mananciais
(PPM) permitiu calcular uma meta de gastos pela Copasa-MG, ao longo do ano de 2022,
da ordem de RS 27.814.289, correspondente a aplicacdo de percentual de 0,5% da
receita operacional do prestador em 2021. Os calculos da Arsae-MG indicam

necessidade de uma compensacio total de RS 14.537.102 (em valores de dezembro de

2022) em favor dos usudrios, que deve ser considerada no momento do reajuste

tarifario de 2024 em conjunto com os valores apurados no ano fiscal de 2023, com as

devidas atualizacdes. Dentre outras recomendacdes, constantes no item 3.7 deste

relatério, a Copasa-MG deve manter atualizadas e completas as informacdes
apresentadas no sitio eletrénico e promover a criagdo dos Colmeias nos municipios
contemplados com a¢ées do Programa.

Em termos gerais, conclui-se pela satisfatéria adequacdo dos prestadores aos normativos
avaliados, ressalvadas as recomendacgGes constantes no presente documento, sobre os itens
avaliados. Cumpre ressalvar que os valores e conclusdes deste documento baseiam-se, entre
outras fontes, em informac¢des fornecidas pelos prestadores. Dessa forma, as analises
apresentadas estdo sujeitas a revisoes futuras em caso de alguma retificacdo, esclarecimento
ou alteragdo que venham a ser realizados.

E o relatdrio.

Belo Horizonte, 01 de agosto de 2023.
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12 A elaboragdo deste trabalho contou com a colaboragdo dos servidores da Geréncia de Informagdes Econémicas
(GIE) e da Geréncia de Ativos Regulatérios (GAR).
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ANEXOS

Tabela A1 — Valores aplicados em a¢des do Programa de Protecdo de Mananciais (PPM), em
2022, discriminados por municipio

Ne Municipio Valor (RS) Ne Municipio Valor (RS)
1  Areado 768 41 Divinésia 26.344
2 Abaeté 63.607 42 Divino das Laranjeiras 12.570
3 Aguas Vermelhas 109.720 43  Divindépolis 21.055
4  Almenara 125.790 44  Divisa Alegre 146.606
5 Araguai 11.845 45 Dom Cavati 15.654
6 Araxa 29.435 46 Esmeraldas 58.197
7  Arcos 8.936 47 Espinosa 5.564
8 Areado 6.445 48 Felixlandia 8.742
9 Barroso 495 49  Frutal 149.101
10 Belo Horizonte 370.097 50 Guaxupé 271.862
11 Belo Oriente 128.268 51 Guimarania 67.502
12 Betim 1.723 52  Guiricema 39.242
13 Bom Despacho 56.620 53 lapu 38.597
14 Botelhos 5.550 54  Ibirité 49.808
15 Brasopolis 25.379 55 Indaiabira 428.392
16 Brazdpolis 68.437 56 Inhapim 146.849
17 Brumadinho 83.126 57 Inimutaba 106.545
18 Bueno Branddo 2477 58 Ipaba 43.692
19 Caldas 138.329 59 Itabirinha 53.727
20 Campos Altos 65.376 60 Itajuba 103.320
21 Campos Gerais 29.695 61 Itapecerica 352.030
22 Capindpolis 125.529 62 Itau de Minas 17.233
23 Capitdlio 5.550 63  ltumirim 246.411
24 Caratinga 29.768 64 Jaboticatubas 290.408
25 Carmo do Paranaiba 38.743 65 Janauba 85.968
26 Carmo do Rio Claro 14.327 66 Janudria 346.738
27 Cdassia 45.092 67 Jequitiba 37.300
28 Cataguases 9.376 68 Jodo Pinheiro 253.999
29 Claro dos Pogdes 104.963 69 Jordania 60.318
30 Claudio 98.320 70 Juramento 119.966
31 Conceigdo do Mato Dentro 74.589 71 Lagoa dos Patos 164.517
32 Conselheiro Lafaiete 10.181 72  Leandro Ferreira 4.603
33 Contagem 2.103 73 Leopoldina 10.540
34 Coragdo de Jesus 53.756 74 Lontra 145.657
35 Corinto 306.229 75 Maravilhas 32.674
36 Coronel Murta 21.353 76 Martins Soares 44.816
37 Crucilandia 213.945 77 Mathias Lobato 2.717
38 Curral de Dentro 113.740 78 Mato Verde 48.760
39 Curvelo 55.508 79 Matozinhos 11.050
40 Diamantina 1.350 80 Matutina 3.839

(continua)
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(Tabela Al - continuagao)

Ne Municipio Valor (RS) Ne Municipio Valor (RS)
81 Montalvania 37.594 121 Sao Gongalo do Abaeté 56.698
82 Monte Belo 15.679 122 Sao Gongalo do Para 21.626
83 Montes Claros 271.358 123 Sao Gotardo 63.951
84 Morro da Garga 412.950 124 Sao Jodo do Oriente 35.174
85 Muzambinho 75.028 125 Sao Joado do Paraiso 561.773
86 Nanuque 88.414 126 S3ao Joao Nepomuceno 275.322
87 Nazareno 155.333 127 Sao José da Lapa 10.202
88 Nova Mddica 6.100 128 Sdo Sebastido do Anta 29.827
89 Nova Serrana 362.575 129 Sao Sebastido do Paraiso 69.996
90 Novo Cruzeiro 37.217 130 Sdo Thomé Das Letras 887
91 Ouro Branco 940 131 Sao Tiago 43.350
92 Paracatu 55.758 132 Sericita 11.673
93 Patos de Minas 61.950 133 Taiobeiras 623.030
94 Pedra Azul 311.596 134 Taquaragu de Minas 348
95 Pedralva 79.118 135 Teixeiras 3.499
96 Perdigao 143.903 136 Teofilo Otoni 73.400
97 Perdizes 50.146 137 Tiradentes 6.769
98 Piedade de Caratinga 108.924 138 Tiros 63.641
99 Piedade de Ponte Nova 30.432 139 Trés Coragdes 39.017
100 Piranguinho 8.961 140 Turmalina 183
101 Pompéu 98.490 141 Ub3a 48.213
102 Pouso Alegre 30.910 142 Urucania 3.512
103 Prata 120.618 143 Minas Gerais®? 3.892
104 Presidente Juscelino 144.660 144 Vargem Alegre 1.641
105 Ravena 5.000 145 Vargem Grande do Rio Pardo  26.224
106 Rio Manso 8.369 146 Varginha 2.691
107 Rio Pardo de Minas 1.122.466 147 Varzelandia 69.348
108 Rio Pomba 2.403
109 Rubim 151.253 Total Geral 14.207.608
110 Salinas 91.357
111 Santa Fé de Minas 285.580
112 Santa Luzia 10.643
113 Santa Rita do Sapucai 58.360
114 Santa Rosa da Serra 149.219
115 Santa Vitoria 181.571
116 Santana de Pirapama 857
117 Santo Antonio do Jacinto 165.820
118 Santo Ant6nio do Monte 31.520
119 Santos Dumont 88.407
120 Sao Francisco 226.870

Fonte: Calculado pela Arsae-MG, com dados do prestador.

13 Valores referentes ao centro de custos Unico para agdes regionalizadas.
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