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1. OBJETIVO

Esta nota técnica trata do subsidio tarifario entre Copasa e sua subsidiaria Copanor no ambito da
42 Revisao Tarifaria Periddica (RTP) da Copanor.

Ressalta-se que o conteuddo desta nota técnica é objeto de debate no ambito da Consulta Publica n?
27/2022 e da Audiéncia Publica n° 39/2022, centrando nas metodologias e ndo em resultados numéricos.

A pauta desta 42 RTP e a metodologia de reconstrucdo da receita tarifaria, bem como os incentivos
tarifarios para a ampliacdo do atendimento e a melhoria na qualidade dos servicos fazem parte das Notas
Técnicas CRE n° 01/2022 e CRE n° 02/2022, publicadas em conjunto com esta no ambito da Consulta Publica
n°® 27/2022 e da Audiéncia Publica n® 39/2022. Portanto, elas compdem o conjunto de metodologias que
norteardo os calculos da 42 RTP da Copanor e devem ser analisadas em conjunto com este documento.

As contribuicGes enviadas para o e-mail consultapublica27@arsae.mg.gov.br no dmbito da Consulta
Publica n® 27/2022 serdo respondidas individualmente por meio de Relatdrio Técnico da Coordenadoria
Técnica de Regulacdo e Fiscalizagdo Econdmico-Financeira (CRE) a ser publicado no site da Arsae-MG.

2. INTRODUGAO

A Copasa Servicos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais — Copanor foi
criada em 2007 para prestar servicos de saneamento nas regioes Norte e Nordeste de Minas Gerais. A criacao
da companhia tinha como objetivo permitir uma prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario que atendesse as especificidades econOmicas, sociais, demograficas e geograficas da
regido. O modelo de prestacdo regionalizada previa a aplicacdo de tarifas menores que as da Copasa e
financiamento do governo estadual para os investimentos necessarios a expansao e melhoria do servico.

Apds o encerramento dos aportes do governo estadual pelo Fundo Estadual de Saude (FES), em 2016,
e considerando a insuficiéncia de recursos da companhia que apresentava continuos desequilibrios
econdmico-financeiros, a Arsae-MG estabeleceu em 2017 a criagao do subsidio inter-regional entre Copasa
e Copanor. O instrumento visava alocar na tarifa da Copasa recursos para garantir gastos em manutencdo e
a realizagdo de investimentos na subsididria, com o objetivo de trazer melhorias nas condi¢des de
infraestrutura para sua prestacdo de servicos. Foi definido um montante que, liquido de PIS/Cofins, IR/CSLL,
totalizasse RS 40 milhdes em termos reais, valor definido a partir do Plano Plurianual de Investimentos
apresentado pela gestdo do prestador. As regras estabelecidas pela agéncia para esse subsidio tarifario
constam da Resolucdo Arsae-MG 154/2021 e da Nota Técnica CRE 08/20211.

Em vista das mudangas do novo marco regulatdério do saneamento a partir da publicacdo da Lei
Federal 14.026/2020, esse tipo de subsidio inter-regional perdeu o amparo legal que fundamentou sua
criacdo. Por meio do Parecer Juridico n? 16.282/2020, a Advocacia-Geral do Estado manifestou que é
juridicamente defensdvel a manutencdo proviséria da politica tarifaria adotada, até que sobrevenha a
regulamentacdo federal. Assim, em 2021, na 22 Revisdo Tarifaria Periédica da Copasa e 32 Revisdo Tarifdria
Periddica da Copanor, a Arsae-MG manteve o subsidio em moldes semelhantes aos definidos em 2017. No
entanto, tendo em vista o carater transitério do subsidio e sua importancia para o modelo de financiamento
do prestador, este € um tema que deve ser reavaliado a cada revisao tarifaria da Copanor, considerando seus
impactos sobre os investimentos, as tarifas e o equilibrio econémico-financeiro do prestador.

Nesta 42 RTP da Copanor, a Arsae-MG pretende discutir as regras de aplicagdo e montantes
destinados ao subsidio inter-regional a partir da analise de possiveis impactos tarifarios dessas alteracdes,

1 http://arsae.mg.gov.br/images/documentos/audiencia_publica/32/finais/NT_CRE_08_2021_Subsidio_Copanor_PosAP.pdf
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apresentada na secdo 13 da Nota Técnica CRE 01/2022 e de uma avaliacdo qualitativa das consequéncias de
diferentes caminhos que podem ser adotados.

Por outro lado, uma vez decidida a manutencdo do subsidio, a agéncia ndo realizara alteracdes no
funcionamento do mecanismo tarifario do subsidio, nem nas regras sobre condicionalidades e controles,
compensacao e transparéncia. Portanto, a referéncia para as regras de funcionamento é a Resolucdo Arsae-
MG 154/20212 que aprovou as regras a serem observadas pela Copasa no atual ciclo tarifario e a Nota Técnica
CRE 08/20213. Em relac3o a verificacdo de ativos subsidiados pela Copasa, as regras s3o as estabelecidas na
Nota Técnica GAR 01/2022%.

Importante destacar que a Diretoria da Agéncia decidiu que a Copanor ndo comprovou sua
capacidade econdmico-financeira para alcance das metas de universalizacao, conforme exigido pelo art. 10-
B, da Lei Federal 11.445/2007. Assim, os contratos da Copanor com os municipios devem se tornar
irregulares, exceto se houver algum recurso acatado até o fim do processo®, cabendo aos titulares dos
servicos de dgua e esgoto buscarem nova alternativa para a sua prestacao, seja através da realizacdo de uma
nova licitacdo ou pela prestacdo dos servicos de forma auténoma. Nesse interim, a Copanor deverd manter
a continuidade dos servicos de dgua e esgotamento sanitdrio e a Arsae-MG permanecerd regulando e
fiscalizando suas atividades. Porém, caso ndo haja modificacdo da decisdo até o fim do prazo recursal, a ndo
comprovacao da capacidade econémico-financeira devera acelerar o processo de alteragdo do modelo de
financiamento da Copanor.

3. AVALIAGAO DO MODELO DE FINANCIAMENTO DA COPANOR

Em termos econO6micos, a Copanor é, historicamente, uma empresa deficitaria, tendo apresentado
prejuizos regulatérios de RS 6,2 milhdes em 2017, RS 8,4 milhdes em 2018, RS 9,0 milhdes em 2019 e RS 4,2
milh&es em 2020 conforme o Grafico 1°.

Gréfico 1: Receitas, Custos e Resultado Copanor - 2017 a 2020, em valores de jul/2021
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Fonte: elaboracdo prépria a partir de dados da contabilidade da Copanor (2017 a 2020, em RS de jul/2021).

Nota: Consideram-se como Receitas Tarifarias as Receitas Operacionais Diretas e Outras Receitas (Reversiveis); e como Custos Operacionais toda a
classificagdo regulatéria de custos operacionais, exceto Manutengdo, que é realizada com recursos do subsidio).

2 http://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/06/Resoluc%CC%A7a%CC%830_Copasa_PosCP23.pdf

3 http://arsae.mg.gov.br/images/documentos/audiencia_publica/32/finais/NT_CRE_08_2021_Subsidio_Copanor_PosAP.pdf

4 http://www.arsae.mg.gov.br/wp-content/uploads/2022/01/NT_Verificacao_Ativos_Copanor_pos_CP25_2021.pdf

50 processo de comprovagdo da capacidade econdmico-financeira dos prestadores para inclusdo das metas de universalizagdo nos
contratos deve ser encerrado até o dia 31/03/2022, conforme Lei Federal 14.026/2020 e Decreto Federal 10.710/2021.

6 Salienta-se que para a apuragdo dos resultados ndo foram consideradas os gastos com depreciagdo e remuneragdo da base ativos
regulatdrios, uma vez que tais despesas somente foram incorporadas nas tarifas a partir da revisdo tarifaria de 2021.
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O gréfico 1 revela que houve melhora, do ponto de vista regulatério, nos resultados da companhia
em 2020. De 2017 para 2018, e de 2018 para 2019, os prejuizos regulatérios aumentaram em 36% e 7%,
respectivamente. No entanto, de 2019 para 2020 o, o prejuizo reduziu em 53%. Isso foi possivel devido tanto
ao aumento das receitas tarifarias por um lado — crescimento de 7% - quanto a reduc¢do dos custos
operacionais em termos reais — queda de 7%. No Ultimo ano, houve quase uma equalizacdo entre as receitas
tarifarias e os custos operacionais. A soma de custos operacionais, tributos e remuneracao de NCG também
apresentou leve queda em 2020 em relagdo ao ano anterior (reduziram cerca de 4,6%). A despeito desse
avanco substancial no resultado operacional no ultimo ano, ainda assim seria necessario um crescimento de
cerca de 10% na receita tarifaria apenas para fazer frente aos custos operacionais, tributos e remuneracao
da NCG.

Com relacdo ao subsidio inter-regional, apresenta-se a seguir os valores aportados pela Controladora
e os dispéndios da Copanor em investimentos e manutencdes realizadas no periodo de agosto de 2017 a
dezembro de 2020, bem como suas respectivas metas.

Grafico 2 - Aportes Copasa e Dispéndio Copanor - Ago/17 a 2020
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Fonte: Relatérios GFE 08/2018, 06/2019, 10/2020 e 25/2021

A partir do grafico 2, pode-se verificar que os aportes da Copasa foram superiores a meta em todo o
periodo de agosto/17 a dezembro/20. Os dispéndios da Copanor, por sua vez, foram inferiores as respectivas
metas em 2019 e 2020 e representaram, em média, 65% do valor aportado pela Copasa no periodo. Assim,
evidencia-se a dificuldade da Copanor em utilizar o subsidio que recebe da Copasa e que é cobrado dos
usuarios desta.

O gréfico 3 revela que os aportes da Copasa foram gastos majoritariamente em investimentos (em
média 86% do valor total). De 2019 para 2020, pode-se verificar que a proporgdo das despesas com
manutenc¢do decaiu de 20% para 14%. De forma geral, percebe-se que o valor despendido do subsidio
recebido pela Copanor vem se reduzindo nos ultimos anos, com queda de 15% de 2019 para 2020.
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Grafico 3 — Composi¢ao do dispéndio do subsidio da Copanor de agosto de 2017 a dezembro de 2020
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Entre outubro de 2021 e janeiro de 2022, a Arsae-MG realizou uma série de reunibes técnicas
internas e com outros agentes do setor de saneamento incluindo a prépria Copanor, além de promover uma
audiéncia publica com representantes dos municipios atendidos pela companhia, em que um dos principais
temas discutidos foi o modelo de financiamento do prestador e seus impactos sobre os servicos prestador.
As discussdes indicaram que o subsidio tem sido importante instrumento para que a Copanor melhore a
prestacdo do servico e amplie seu atendimento. No entanto, a companhia continua enfrentando problemas
criticos para obter niveis de qualidade do servico desejaveis e expandir o atendimento em ritmo adequado
para o alcance da universalizacdao conforme metas da legislacdo federal, provavelmente em decorréncia das
dificuldades de gestdo e de limitagdo de pessoal, bem como da insuficiéncia de oferta de prestadores de
servicos terceirizados capacitados na area de atendimento.

As reunides ainda indicaram a importancia da melhoria do modelo de gestdao da Copanor, seja no
gue concerne a operagao, ao planejamento ou aos investimentos, levando em consideragdo as caracteristicas
diferenciadas de sua area de atendimento, em especial a dispersdo demografica, a reduzida renda per capita
e restri¢des de disponibilidade de mao-de-obra e fornecedores capacitados. Também que é fundamental as
acOes de capacitacdo e ampliacdo de mao-de-obra do prestador. Portanto, ha necessidade de mais recursos
nado apenas financeiros, mas também humanos e administrativos, para que a Copanor consiga operar com
qualidade, garantindo o cumprimento dos regulamentos de qualidade e de operagdao, bem como para
possibilitar a expansdo mais acelerada dos servigos.

4. FUNDAMENTAGAO JURIDICA

Com a publicagdo da Lei 14.026/2020, que atualizou o marco legal do saneamento, os dispositivos
da Lei 11.445/2007 que fundamentaram a cria¢do do subsidio Copanor foram afetados. A prépria definicdo
de “subsidios” foi modificada. Especificamente, as alteragdes no inciso VIl do art. 32; no § 22 do art. 29; e no
caput e incisos do art. 31 retiraram as menc¢bes a possibilidade de subsidio entre localidades e entre
prestadores. Apesar da nova redacdo do caput do art. 29 prever subsidios e subvencbes como formas
adicionais de garantia da sustentabilidade econémico-financeira, a lei apenas estabelece que os subsidios
devem ser destinados a universalizacdo do acesso aos servicos publicos de saneamento bdasico por parte de
populagdes de baixa renda (art. 32), sendo destinados aos usudrios que ndo possuem capacidade de
pagamento para arcar com o custo integral do servigo (art.29, § 29)
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A Arsae-MG consultou a Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais (AGE) para ter um
posicionamento mais claro sobre o tema. Esta, por meio do Parecer Juridico n? 16.282/2020 concluiu ser
juridicamente defensdvel a manutencdo provisdria da politica tarifaria existente enquanto nao estiver
institucionalizado um novo modelo que garanta a continuidade dos servicos. No entanto, ressaltou que o
atual subsidio inter-regional ndo se insere dentro do conceito de regionalizacao definido pelo novo marco e
gue o subsidio previsto nele é direcionado a beneficiar unicamente o usudrio de baixa renda.

A interrupgao do subsidio inter-regional sem as definigdbes necessarias sobre as lacunas ainda
existentes na legislacdo de saneamento basico no Brasil pode comprometer a operacao da Copanor de
maneira irreversivel e exigir medidas mais drasticas no futuro. Acima de tudo pode prejudicar a busca pela
universalizacdo e melhoria da qualidade dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio nas
regides mais vulnerdveis do estado. Assim, a Arsae-MG decidiu, na 32 RTP da Copanor, manter
provisoriamente o instrumento de subsidio nos mesmos moldes, enquanto se avangam as discussdes sobre
o novo modelo institucional do setor de saneamento basico do pais, bem como sobre possiveis solu¢des para
a sustentabilidade econémico-financeira para a prestacdo dos servigcos nas regies Norte e Nordeste do
estado.

Quase um ano apods a decisdo pela continuidade do subsidio nos moldes originais, ndo foram
observados avancos expressivos em direcdo a um novo modelo de financiamento da Copanor, exceto quanto
a proposicdo da regionalizacdo do saneamento do estado contemplada no Projeto de Lei n° 2884/2021 e
guanto a declaragdo de ndo comprovacdo da capacidade econémico-financeira do prestador. Portanto, a
Arsae-MG entende que ainda é defensavel a manutencdo do subsidio inter-regional conforme estabelecido
na 32 RTP.

5. ALTERACOES DO SUBSIDIO PARA A 42 RTP

Embora a agéncia entenda que é defensdvel a manutencdo do subsidio nos moldes aplicados desde
2017, as mudancas do marco legal, as orientacdes da Advocacia-Geral do Estado e a ndo comprovacgdo da
capacidade econdmico-financeira da Copanor suscitaram possibilidades de mudangas nos montantes e
destinagdo dos recursos do subsidio. Além disso, embora a Copasa venha fazendo aportes até superiores as
metas, a Copanor ndo tem conseguido despender os recursos. Ademais, o subsidio tem demonstrado ser um
mecanismo limitado para a resolugdo dos problemas estruturais observados na Copanor que afetam o ritmo
de expansdo e a qualidade dos servicos prestados.

A decisdo pela manutengao, alteragdo ou fim do subsidio passa também pela avaliagdo da capacidade
de pagamento dos usuarios. Atualmente, o indicador da categoria Social estd em 6,13%, percentual que
ultrapassa os limites recomendados pela agéncia. A secdo 13 da Nota Técnica CRE 01/2022 traz simula¢des
para cenarios de aumento do subsidio a tarifa social para atendimento aos limites recomendados de 3% e
5% da renda dos usudrios mantido o recurso referente ao Subsidio Copanor e para cendrios com o fim do
subsidio aos gastos com manutengao.

Assim, a Arsae-MG apresenta uma analise qualitativa e exploratdria de alguns cendrios possiveis para
o subsidio Copanor para a 42 RTP e revisGes tarifarias posteriores do prestador.

Um primeiro cendrio seria a ampliacdo do subsidio, garantindo-se além de recursos para
investimentos e gastos com manutengdo, também o financiamento de outros grupos de despesas da
Copanor. Esse cenario buscaria suprir a mencionada necessidade de mais recursos da companhia tanto para
melhorar o modelo de gestao, aumentar gastos com logistica e com outras necessidades prementes, como
para aumentar o nimero de colaboradores e investir em qualificacdo. Adicionalmente, poderia diminuir
eventuais impactos tarifarios relacionados ao aumento dos custos do prestador.
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Esse cenario ndo parece factivel. Em primeiro lugar, a Copanor ndo comprovou sua capacidade
econdmico-financeira e, exceto em caso de revisdo da decisdo da Diretoria Colegiada da Arsae-MG, os
contratos da companhia se tornarao irregulares, de modo que os representantes dos municipios deverao
buscar meios de regularizar a situacdo. Esse contexto traz incertezas sobre a continuidade dos contratos de
programa e afasta o interesse na realizacdo de investimentos cujos retornos se dao no longo prazo. Ainda
mais importante, a mudanca do marco legal aponta para a necessidade de um novo modelo de financiamento
do prestador e ndo prevé os repasses de recursos entre prestadores como ocorre com o subsidio Copanor.
Assim, a Arsae-MG entende que aumentar o montante do subsidio contrariaria a lédgica do novo marco e,
portanto, ndo seria adequado.

Uma segunda possibilidade é a manutencdao dos mesmos moldes aplicados desde 2017 em que
haveria a atualizagdo do valor do montante pelo INCC, conforme vem sendo praticado. Essa seria uma opg¢ao
gue mantém o atual desequilibrio, sem perspectivas de melhoria do desempenho da Copanor, seja na
realizacdo dos investimentos, seja na gestdo e operacdao dos servicos. Também ndo resulta em nenhum
incentivo adicional para que o prestador, seu controlador e o poder publico se mobilizem em dire¢do a um
novo modelo de financiamento, uma vez que ha garantia do atual fluxo de recursos para a execu¢ao do
planejamento, mesmo que esse tenha se mostrado insuficiente nos ultimos anos.

Outra possibilidade estd relacionada a sua reducdo gradual, que pode se dar de diversas maneiras.
Se poderia avaliar uma reducdo do valor do subsidio para maior adequacdo a capacidade da subsidiaria
executar os montantes. Essa reducdo poderia ser realizada de maneira global ou poderia ser priorizada a
garantia de recursos para investimentos com reducdo, ou até exclusdo, do subsidio para gastos em
manutencao.

Uma reducdo global do subsidio poderia usar de parametro o histérico de despesas com o subsidio
nos ultimos anos, tornando o montante mais proximo da real capacidade de execucdo de investimentos da
companhia. Entretanto, poderia impulsionar a reducdo dos investimentos em maior proporcdo do que os
gastos com manutencdo, algo que ndo é desejavel, ja que ha grande necessidade de aportes de capital na
area atendida pelo prestador.

Alternativamente, poderia se observar o planejamento de investimentos e gastos em manutencdo
da Copanor para o préximo periodo tarifario e adequar o subsidio a este valor, desde que nao represente
elevagdo do montante destinado no ultimo periodo. Assim, se evitaria o comprometimento de recursos
importantes para a universalizacdo e melhoria da qualidade do saneamento na drea de atendimento da
companhia. Porém, para tanto seria necessario que a Copanor apresentasse até o fim da Consulta Publica
27/2022, o plano de investimentos para o periodo tarifario seguinte, além do plano de manutengdo que
cubra o periodo até julho de 2023. De toda forma, nos ultimos anos foi observado o descasamento entre o
planejamento e a execu¢do dos investimentos da Copanor, portanto essa opgdo provavelmente ndo
representaria um aperfeicoamento do instrumento do subsidio.

Por outro lado, se garantidos os recursos para investimentos e limitado ou excluido o subsidio para
gastos em manutencdo, tal montante seria arcado pela tarifa da Copanor. Essa forma de redu¢do, mesmo
gue gradual, exigiria que o prestador se atentasse mais para a qualidade dos gastos em manutenc¢do, mas
poderia trazer perdas na qualidade que foram observadas na experiéncia da Arsae-MG, apds a instituicao
dos mecanismos. Mais importante, a alocacdo dos custos em manutencgdo na receita tarifaria implicaria em
impactos relevantes nas faturas dos usudrios, visto que os respectivos gastos correspondem a
aproximadamente 10% da Receita Tarifaria Base do prestador, conforme demonstrado na se¢do 13 da Nota
Técnica CRE 01/2022. Ne referida nota técnica, a Arsae-MG propde como diretriz da estrutura tarifaria que
a busca da reduc¢do do comprometimento de renda das familias sociais seja uma prioridade em relagdo a
reducdo do subsidio direcionado a gastos em manutencdo, o que praticamente exclui a possibilidade de
adogdo desta alternativa.
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Seria possivel ainda, manter o valor nominal do subsidio, ou seja, ndo mais atualizar seu valor
anualmente pelo INCC. Essa seria uma forma simplificada de reduzir o montante do subsidio Copanor
gradualmente, com impactos reduzidos na disponibilidade de recursos, mas que sinalizaria para o término
desse modelo de financiamento e pressionaria prestador e poder publico a buscar alternativas de
financiamento para suplantar a tendéncia de perda de relevancia do subsidio. No entanto, essa alternativa
ndo teria fundamento na real necessidade de recursos para investimentos e manutencdo na area de
atendimento da Copanor e o ritmo de redugdo do subsidio dependeria de uma varidvel sobre a qual agéncia
e prestador ndo tém ingeréncia.

Por fim, é possivel pensar em um cenario que o subsidio Copanor é extinto ja na 42 RTP. No entanto,
esse cenario significa a provavel interrupgao por completo dos investimentos, com consequente estagnacao
da expansdo dos servigos e piora da qualidade do servico até que se institua um novo modelo para o
financiamento dos servicos de saneamento da regido, em ldgica contrdria a instituicdo dos incentivos
tarifarios na ultima revisao tarifaria. Os usuarios ndo somente seriam prejudicados pela piora dos servicos,
mas também pelo aumento das faturas, considerando que os custos com manutenc¢do passariam a ser
custeados pela receita tarifaria. Assim, a Arsae-MG entende que esta ndo é uma opgao para a Copanor no
momento.

Analisadas os pontos favoraveis e desfavordveis de cada alternativa, a agéncia observa dois cendrios
preferiveis para o subsidio Copanor nesta revisao tarifaria: a manutencdao dos mesmos moldes aplicados
desde 2017 com atualizacdo do valor pelo INCC ou a reducdo gradual do subsidio por meio da adogdo do
montante da Ultima revisdo tarifaria sem novas atualiza¢des pelo indice de atualizacdo inflaciondria.

6. CONCLUSAO

A Arsae-MG estabeleceu em 2017 a criagdo do subsidio inter-regional entre Copasa e Copanor, com o
objetivo de inserir na tarifa da Copasa recursos para garantir gastos em manutencdo e a realizacdao de
investimentos na subsididria. A época, foi definido um montante que, liquido de PIS/Cofins, IR/CSLL,
totalizasse RS 40 milhdes em termos reais, valor definido a partir do Plano Plurianual de Investimentos
apresentado pela gestao do prestador.

Em virtude das mudancas propostas pela Lei Federal 14.026/2020, o subsidio perdeu o amparo legal
gue fundamentou sua criagdo, motivo pelo qual, durante a Revisao Tarifaria da Copasa de 2021, a agéncia
consultou a Advocacia Geral do Estado para ter um posicionamento a respeito de como devia proceder com
o subsidio. Por meio do Parecer Juridico n2 16.282/2020, a Advocacia Geral do Estado manifestou que o
instrumento poderia ser mantido em carater provisdrio até que houvesse regulamentacdo federal
superveniente. Assim, em 2021, na 22 Revisdo Tarifaria Periddica da Copasa e 32 Revisdo Tarifaria Periddica
da Copanor, a Arsae-MG manteve o subsidio em moldes semelhantes aos definidos em 2017. No entanto,
tendo em vista o carater transitério do subsidio e sua importancia para o modelo de financiamento do
prestador, entendeu-se que era importante o tema ser novamente pautado na atual Revisdo Tarifdria da
Copanor.

Para a atual revisdo, a agéncia vislumbra algumas possibilidades para o instrumento: i) ampliagdo do
subsidio, com o intuito de prover recursos para melhoria do servico; ii) manutencdo do subsidio nos mesmos
moldes aplicados desde 2017, havendo atualizagdo do valor do montante pelo INCC; iii) redugdo gradual, seja
de maneira global ou com redugdo (ou até exclusdo) do subsidio para gastos em manutenc¢do; iv) manutengdo
do valor nominal do subsidio, sem atualiza-lo anualmente pelo INCC; v) extinguir o mecanismo ja nesta
Revisdo Tarifaria. Dentre as opgoes listadas, a agéncia entende que a i) e a v) sdo pouco vidveis e aponta que
as duas preferiveis sdo a manuteng¢ao do instrumento tarifario nos mesmos moldes aplicados desde 2017
com atualizacdo do valor pelo INCC ou a reducdo gradual do subsidio por meio da adocdo do montante da
Ultima revisdo tarifaria sem novas atualiza¢gdes pelo indice de atualiza¢do inflacionaria. Enquanto a primeira
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opcao manteria a estrutura vigente, a segunda promoveria reducdo paulatina no montante destinado a
investimentos e manutencdo, caminhando no sentido do que foi determinado pelo novo marco legal do
setor.

A escolha da melhor alternativa para definicdo dos montantes do subsidio Copanor, deve levar em
consideracdo a analise desta nota técnica, complementada pelo contetdo das Notas Técnica CRE 01/2022 e
CRE 02/2022 e por contribuicdes a serem recebidas na Consulta Publica 27/2022 e Audiéncia Publica
39/2022. Destaca-se que uma vez tomada a decisdo sobre o montante e destinacdo do subsidio, as regras de
funcionamento financeiro do subsidio, condicionalidade e controles, mecanismo de compensacdo e
transparéncia deverdo ser os mesmos definidos na 22 RTP da Copasa e 32 RTP da Copanor, conforme
detalhado na Nota Técnica CRE 08/2021’

7 http://arsae.mg.gov.br/images/documentos/audiencia_publica/32/finais/NT_CRE_08_2021_Subsidio_Copanor_PosAP.pdf
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