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1. OBJETIVO

Essa nota técnica apresenta para discussdo a metodologia geral para acompanhamento das
informacgoes de planejamento de investimentos da Copasa MG para o préximo ciclo tarifario de quatro anos,
no ambito da sua 22 Revisdo Tarifaria Periddica. Para além das informacdes consideradas relevantes, pela
agéncia, para fins de acompanhamento do Plano de Investimentos do prestador, sera apresentada ainda uma
proposta para tornar estas informagGes mais transparentes e acessiveis aos usudrios, aos poderes
concedentes e ao publico em geral.

Ressalta que o objetivo da proposta, neste momento, é apresentar as principais consideracdes a
respeito de uma metodologia a ser desenvolvida para gerenciamento das informacgdes de investimentos, ndo
havendo qualquer efeito econdmico-financeiro, tampouco repercutindo sobre o cdlculo da estrutura tarifaria
desta revisao.

Conforme serd melhor detalhado adiante, o objetivo desta abordagem é aprimorar o modelo de
apresentacdo atual de informacGes sobre o planejamento de investimentos nos servicos publicos de
saneamento, auxiliando a Arsae-MG nas suas competéncias de regulador destes servicos, contribuindo com
o planejamento e a gestdo dos ativos dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario,
além de dar maior transparéncia a essas informacdes para o publico geral.

Ademais, a requisicdo de maiores niveis de detalhamento das acbes de investimento objetiva
consolidar o planejamento dos investimentos, de modo mais coerente e consistente nos municipios em que
a companhia detém concessao.

Portanto, com esse instrumento, a Arsae-MG espera ter o conhecimento de quantas unidades de
estacOes de tratamento de dgua, estacdes de tratamento de esgoto, reservatérios e demais estruturas de
saneamento serdo construidas pela Copasa em cada municipio no periodo planejado, além do valor a ser
injetado pelo prestador. Também, a agéncia podera medir a capacidade de planejamento do prestador, ou
seja, a aderéncia entre os investimentos previstos e os investimentos efetivamente realizados.

Esta nota técnica é apresentada no &mbito da Audiéncia Publica 35/2020. As contribuicdes para esta
audiéncia publica serado recebidas do dia 14 de dezembro de 2020 até o dia 22 de janeiro de 2021 pelo e-
mail consultapublica35@arsae.mg.gov.br. Também havera espago para contribui¢des na audiéncia publica

virtual que serd realizada no dia 14 de janeiro 2021, das 14 hs as 17 hs, na pagina do Youtube da Arsae-
MG. A Arsae-MG analisara todos os encaminhamentos e divulgara os documentos finais da consulta até o
dia 08 de margo de 2021.

ARSAE-MG — Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais
Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves - Rodovia Jodo Paulo II, 4001 - Prédio Gerais
5° andar - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte — MG CEP 31630-901 - www.arsae.mg.gov.br


mailto:consultapublica35@arsae.mg.gov.br

T
ARSAL-MG

2. INTRODUGAO

A Arsae-MG (Agéncia Reguladora de Servigos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitdrio
do Estado de Minas Gerais) foi criada pela Lei Estadual n2 18.309/2009 para atender aos preceitos de
regulacdo dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario em Minas Gerais, conforme
estabelecido na Lei Federal n? 11.445/2007. Incluem-se nas competéncias da Arsae-MG a regulacgdo e a
fiscalizacdo operacional e econémico-financeira dos prestadores regulados, buscando a qualidade e a
sustentabilidade dos servicos prestados.

Dentre o rol de atividades desenvolvidas pelo regulador, destacamos na presente nota técnica dois
aspectos sobre as informacgées de investimento que sdo os pilares da abordagem trazida neste documento:
o gerenciamento das informacdes de planejamento de investimento e sua transparéncia, os quais permitem
uma avaliacdo mais consistente da qualidade dos servigos prestados bem como o acesso amplo, direto e
facilitado a estas informacGes pelo publico em geral.

Quanto a este aspecto, cumpre relembrar que o mesmo ja é um ponto de atencdo que a Arsae-MG
vem buscando, ao longo dos anos, uma forma de aprimorar. Ndo apenas pela interagdo com aspectos
relevantes que perpassam, por exemplo, a avaliacdo de ativos que influenciam na remuneracdo da base de
ativos da Copasa e, consequentemente, no processo de revisdo tarifaria. Mas também pela prépria relevancia
gue os Planos de Investimentos possuem no processo de planejamento e acompanhamento, permitindo uma
avaliacdo critica fundamentada na capacidade executdria dos instrumentos de planejamentos propostos pela
prépria Companhia.

Assim, a exemplo do trabalho desenvolvido no ambito da 12 Revisdo Tarifaria Peridédica da Copasa, e
em virtude da importancia de se determinar a remuneracdo da base de ativos da Copasa no processo de
revisdo tarifaria, bem como da necessidade de se definir regras de reconhecimento dos investimentos para
aquele ciclo tarifario, aprimorando a gestdo de ativos, a Arsae-MG estabeleceu, na Nota Técnica CRFEF
66/2017, as principais diretrizes e determinagdes para uma avaliagdo mais abrangente dos ativos nos que
viriam a ser considerados nos quatro anos seguintes.

Dentre as diretrizes previstas, a supracitada Nota tratou de abordar o Plano Anual de Investimento
de Ativos e outros instrumentos de gestdo e planejamentos desenvolvidos pela Companhia (Plano de
Negdcios e Plano Plurianual de Investimentos), objetivando aprimorar a apresentagdo de informag&es sobre
as acbes da Copasa voltadas para continuidade das obras em andamento, bem como dos novos
investimentos que seriam priorizados para serem iniciados nos anos seguintes. Assim dispunha a Nota:

“O Plano Anual de Investimentos de Ativos deverd indicar o quanto serd investido por
ativo, especificando principalmente o municipio, o valor previsto do ativo e a medigdo
fisica e financeira de execug¢do da obra, com o objetivo de possibilitar a agéncia
reguladora o acompanhamento das ag¢bes de investimento e contribuir com o
planejamento e gestdo de ativos do sistema de saneamento.

O referido plano deve ser entregue a Arsae até o final do més de dezembro do
exercicio anterior ao correspondente ao plano. Portanto, até dezembro de 2017 o
plano de investimento de 2018 deve ser enviado a Arsae. Se houver descumprimento
dos prazos pelo prestador, a Arsae poderd aplicar as san¢des cabiveis. A Tabela 2
apresenta o modelo do Plano Anual de Investimento de Ativos requerido pela agéncia
reguladora”.
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Sugeriu-se entdo a apresentac¢do de planilha, conforme o modelo acima mencionado, replicada na
figura abaixo.

Figura 1 — Informagdes minimas e modelo para o Plano de Investimento Anual da Copasa conforme
Tabela 2 da Nota Técnica CRFEF 66/2017
T Valor total G Data prevista de Percentual de Percentual
Valor dos | (licitado/pr | Data de inicio de execucio medido da obra
Ativo Munici licitado ou prevista de
= e aditivos evisto + inicio término o do fi ira (sobre | (exceto redese
aditivo) sistema o valor total) adutoras)
ETA1 KKK RS o RS xo00x RS o0 20600000 20 300000 200 o0k *X, X% xX,XNHe
ETA 2 HHKK RS o RS xo0xx RS sox s ot o a0t ¢ oo a0 e *H, XN K, XN
ETA3 KKK RS o RS w00 RS o0 2060033000 20 30t o000 00 ok *X, X% xX,XNHe
Reservatdrio 1 AKX RS 0000 RS w00 RS xoxxx 0 e 000 2020 300 200 oo xx,xx% XX, xx%
Reservatdrio 2 XK RS souxx RS w00 RS w00 0 00 00 a0t a0 30000 oo oo 2,209 2, X036
Reservatdrio 3 XK RS xoxx RS w00 RS w00 0/ 00 00 20t a0t a000 oo oo 2,209 2, X036
Rede de Agua KK RS souxx RS xxxx RS o0 2060030000 20t a0 000 oo oo 20K, X096 2, X0
Rede de HHHK RS o RS xxxx RS xxxx st 0t e 206 200t 00 s oo 24, XHT Ko, HHT
Esgoto
Adutora de
. XHKX RS s RS w00 RS o0 206030000 20 3050006 oot oo xX, X% xX,XXH
Agua Bruta

Um dos desdobramentos dos trabalhos desenvolvidos a época, e decorrente destes primeiros
tratamentos sobre a questao, foi a consolidacdo das informacGes de investimentos no formato orientado e
estruturado sob a forma de uma arvore de investimentos, considerando o enquadramento das demandas
por modalidade dos servigcos prestados, conforme apresentado na figura a seguir.

Figura 2 — Modelo para apresentagdo das informagdes de investimentos sugerido pela Copasa

ARVORE DE INVESTIMENTOS
ENQUADRAMENTO DAS DEMANDAS POR MODALIDADE

DES ENVOLVIMENTO
OPERACIONAL

DESENVDLVIMENTD
EMPRE SARIAL

||” MEIO AMBIENTE H" SANEAMENTO INTEGRADO H || PROGRAMAS ESPECIAIS H

Crescimento vegetativo
DVEF

Crescimento vegetativo
DVEF

Investimentos de pequeno
porte - DVCD/DV SO/DVCN/
DVCL/DVEP

Investimentos de pequeno
porte - DVCD/DV SO/DVCN/
DVCL/DVEP

Macromedicdo e pitometria
DVHM

Diagnésticos, estudos e
projetos - DVGP

Diagnésticos, estudos e
projetos - DVGP

MNegociagdes e
Desapropriacfes de areas -
DVNA

MNegociacdes e
Desapropriacfes de areas -
DVNA

Perfuragéo e instalagdo de
pocos - DVAS

Fiscalizagdo, consultoria e
gerenciameointo obras -
SPAC/SPCL/SPSO/ SPCN/|
DPGE

Fiscalizagdo, consultoria e
gerenciameointo obras -
SPAC/SPCL/SPSO/ SPCN/
DPGE

DEMANDAS ESSENCIAIS

|1 DEMANDAS ESSENCIAIS |

Reajustamentos - DVEF|
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DEMANDAS GERAIS

do———— r _________

Implantacdo de Sistemas

Implantacdo de Sistemas

Automatizacdo/ Automacdo
de unidades operacionais -
DVPD

Informatica - DVTI

Obras de infra-estrutura
para educagdo ambiental -
DVHD

Sistema simplificado agua,
esgoto e residuos solidos -
DVSR

Convénios especiais
DVDO

Ampliagdo de Sistemas

Ampliagdo  de
Sistemas

Modemizacdo de unidades
operacionais - DVPD

Frota de veiculos - DVTP

Definicdo de fonte de
producéo - DVHD

Sistema tratamento de residuos

solidos- DVSR

Cooperagdo técnica e
transferéncia de tecnologia
DVDO

Melhorias/Otimizagdo de
Sistemas

Melhorias/Otimizagdo de
Sistemas

Cadastro Técnico - DVPD

Bens de uso geral - DVSA

Estudos, licenciamento e

condicionantes ambientais -

DVLA

Desenvolvimento de trabalho
social- DVSR

Expanséo da capacidade de
atendimento de sistemas

Expanséo da capacidade de
atendimento de Sistemas

Padronizacdo de unidades
operacionais DVPD

Pesquisa, desenvolv. e
inovacdo tecnoldgica -
DVPD

Protecdo e presevacdo de
recursos hidricos - DVHD

Instalacdes sanitdrias
domiciliares- DVSR

Reposicdo de Ativos

Reposicdo de Ativos

Planejamento e controle
operacional - DVPD

Seguranca Patrimonial -
DVSA

Pesquisa e monitoramento
de recursos hidricos -
DVHD

Implantacdo de tratamento
de residuos UTR

Implantacdo do Tratamento
de Esgoto ETE

Programa de reducéo de
perdas - DVEN

Aquisicdo de acervo - DVEF

Programa Caca Esgoto
DVME (DMT) / SP’s
(DSO,DCL,DNT)

Eficientizaco energética
DVEN

Seguranca Operacional de
Sistemas -
SPACI/SPCL/SPSO/ SPCN

Aquisicdo de aceno - DVEF

Controle de qualidade da agua
& rede laboratorial - DVQA

Seguranca Operacional de
Sistemas -
SPAC/SPCL/SPSO/ SPCN

Equipamentos de Operacéo-
DVPD

Destaca-se que, anteriormente a publicacdo da Nota Técnica CRFEF n? 66/2017, a agéncia havia
iniciado estudos internos acerca da aplicacdo de um instrumento de planejamento denominado plano de
exploracgdo. Esse plano tinha como objetivos incentivar o planejamento dos investimentos do prestador,
auxiliar o tratamento regulatério da gestdo de ativos (gestdo patrimonial de infraestrutura) e facilitar o
acompanhamento das metas e dos investimentos a serem realizados.

Esse plano exigiria que o prestador fosse capaz de identificar a real necessidade de investimentos
nos municipios atualmente atendidos de maneira mais eficiente. Para isso, o prestador deveria apresentar
um diagndstico detalhando as estruturas atuais e os problemas encontrados para aferir a necessidade de
investimento no municipio. Uma vez identificadas as necessidades do municipio, o prestador planejaria seus
investimentos, levando em consideragdo as agdes e as metas dos respectivos contratos e planos de
saneamento basico, de forma a atender as caréncias apontadas e estabeleceria um cronograma de execugao
das a¢Ges de melhoria.

No entanto, devido a elevada complexidade das informagdes solicitadas e a impossibilidade de o
prestador fornecer esses dados, o plano de exploragao foi substituido pelo plano de investimentos anual.

Nesse contexto, a agéncia solicitou, entdo, o envio do Plano de Investimento Anual no formato
definido pela Nota Técnica CRFEF n2 66/2017. No entanto, em reunido realizada na sede do prestador no dia
06 de abril de 2018, a Copasa informou nao ser possivel, no modelo de gestdo atual, alinhar o imobilizado
(unidades individuais) ao modelo de plano de investimentos proposto pela agéncia.

O prestador ressaltou que os recursos previstos sdo destinados para o empreendimento de forma
global e ndo para as unidades do sistema de modo individualizado conforme estruturado em seu banco de
dados patrimonial, ou seja, ndo é possivel prever quais e quantas unidades serdo construidas antes do inicio
da execugdo das obras. Além disso, foi informado que ha flexibilidade no programa de investimentos e que,
apesar da previsdo ser feita por municipio, os recursos podem ser manobrados de acordo com dificuldades
encontradas ou com o surgimento de atividades prioritarias.

Diante da impossibilidade da Copasa enviar o Plano de Investimento Anual no formato especificado,
a Arsae-MG simplificou e alterou o modelo de plano de investimentos proposto inicialmente. Basicamente,
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o formato atual solicita a previsdo dos investimentos por categoria (dgua/esgoto) e por municipio. Assim, o

prestador deve preencher uma planilha com a previsao dos investimentos e sua respectiva execugao para o
ano de referéncia, de forma que a Arsae-MG consiga fazer a comparacao entre o previsto e o realizado.
Ressalta-se ainda que as planilhas de investimentos, referentes aos anos de 2018 e 2019, ja foram
encaminhadas para a agéncia neste formato.

O modelo atualmente utilizado ndao permite que a Arsae-MG visualize quais unidades do sistema
serdo implantadas de antemdo e a impossibilita a comparacdo direta entre a planilha de execugdo dos
investimentos e os ativos constantes no banco patrimonial. Em reunido realizada na sede da Copasa no dia
11 de novembro de 2019, o prestador fez uma apresentacdao, mostrando o fluxo do investimento desde o
planejamento (programa orgcamentario e vinculagdo ao projeto) até o encerramento do elemento PEP e
posterior imobilizagdo do ativo.

Foram identificadas varias questdes nesse fluxo: material aplicado sem baixa do estoque;
transferéncia entre empreendimentos de materiais sem registro, e; realizagdo indevida de um ativo em outro
ativo. Isso resulta na divergéncia entre o valor realizado e o valor com que o elemento PEP é encerrado,
evidenciando descasamento entre o momento de encerramento do elemento PEP no banco patrimonial e o
de realizagdo do investimento na planilha.

Portanto, embora os dados inseridos na planilha do plano de investimentos realizado sejam
rastredveis no banco patrimonial, a comparacdo direta entre esses dois bancos de dados, para um mesmo
periodo de referéncia, ndo pode ser realizada. Afinal, o fato de um ativo estar concluido nao significa que ele
ja esta em operacdo. Dessa forma, apesar de contabilizado como investimento realizado na planilha do plano
de investimentos, ele ndo estara registrado como imobilizado no Banco Patrimonial, mas sim como em obra
em andamento. De forma geral, as dificuldades encontradas no fornecimento das informacgGes sobre a
realizagdo dos investimentos sdo semelhantes aos problemas encontrados na aplicagao do banco de precos.

Como solugdo, o prestador propds fazer a identificacdo de BIA (imobilizado em andamento) e BIS
(imobilizado em servico), regulamentar e documentar a forma de transferéncia entre os estoques e criar
travas no sistema com revisdo do fluxo de empreendimentos e melhorias.

Apds sucessivos ajustes do modelo de apresentagdo das informacgGes, atualmente a Copasa
apresenta seu Programa de Investimentos, com periodicidade anual, em um formato de planilha conforme
o apresentado no Anexo Il (ao final desta Nota).

A planilha em questdo, apesar de estruturada em formato convergente com o da Arvore de
Investimentos proposta em momentos anteriores, possui (conforme serd justificado adiante) algumas falhas
de preenchimento que acabam por dificultar o processo de andlise do planejamento de investimentos.

Assim, dentre os pontos que nos chama a ateng¢do nas informagGes apresentadas na planilha,
destacam-se dois pelo volume de recursos envolvidos e pelas implica¢des, sendo eles:

= Falta de detalhamento sobre os valores aplicados por municipio: em que pese o volume de
informacgdes inseridas na planilha, ainda é comum verificar montante relevante de valores
classificados como “DIVERSOS”, “DIVERSAS LOCALIDADES” e correlacionados. A principal
questdo é que desta forma perde-se importante informacdo relacionada a identificagcdo do
local onde os investimentos serdo aplicados. Para se ter uma ideia da dimensdo dos valores
envolvidos, a tabela abaixo sintetiza esse cenario no periodo de 2018 a 2020.
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Tabela 1 — Informagdes de investimentos apresentados pela Copasa

. Investimento sem
Investimento total

Ano revisto no ano CEELEITECE &
5 o localidade [B/A]
[B]
2018 650.000.000,00 241.673.715,42 37%
2019 750.000.000,00 258.769.185,16 35%
2020 775.761.094,26 296.348.164,06 38%

Fonte: Elaboragdo prdpria.

= Informagdes agregadas em um conceito amplo: outra questdo identificada diz respeito ao
agrupamento de informacg&es sobre a aplicagdo dos investimentos em areas com finalidades
diversas, porém agregadas em um conceito Unico de “OBRAS”. Neste mesmo grupo se
encontram reunidos recursos destinados a (i) aumento de capacidade de atendimento; (ii)
expansdo de capacidade de atendimento em area ndo abastecida atualmente; (iii)
recuperacdo e substituicido de componentes, dispositivos e/ou unidades do sistema; (iv)
melhoria e otimizacdo de sistemas. Estes investimentos agrupados sob a categoria “OBRAS”
perfazem cercam de 50% dos recursos anuais, considerando o mesmo periodo de 2018 a
2020. Em menor medida, mas ainda relacionado ao ponto em questdo, uma parcela dos
recursos ainda é discriminada como “INVESTIMENTOS DE PEQUENO PORTE” ou “IPP”, que
geralmente possuem aplicacBes diversas, sem a identificacdo exata do local/municipio de
destinacdo do investimento, controlados no ambito de cada superintendéncia da
Companhia.

Ao serem consultadas também outras fontes de informagdes sobre os investimentos da Companhia,
verificou-se ainda que sdo disponibilizados pela Copasa, em seu endereco eletrénico, outros documentos de
gestdo que fazem mengdo ao planejamento de recursos a serem investidos, tais como os proprios Planos de
Negocios, além de Relatérios Anuais de Sustentabilidade.

Nestes instrumentos?, as informacdes também se encontram, de maneira geral, apresentadas sem
maiores detalhamentos de metas de investimentos ou consideragdes acerca de eventuais indicadores cuja
performance medida atualmente se busca melhorar através de investimentos, esclarecendo ou mesmo
respaldando a estratégia de longo prazo da Companhia, conforme breve resumo exposto abaixo:

= Planos Plurianuais de Negdcios: em geral as informagdes referentes aos investimentos sao
concentradas nos itens “Investimentos Realizados” e “Programa de Investimentos” dos
planos analisados, sendo que a Copasa se limita a apresentar um pequeno histérico das
execucgdes dos investimentos nos anos anteriores, apresentando fatores que limitaram a
performance dos investimentos nos periodos apontados, e eventuais reprogramacdes dos
investimentos para o ano vigente do plano. As informacgGes sdo apresentadas de forma
agregada, conforme apresentado nas figuras 3 e 4 abaixo. Em outros itens abordados, a
exemplo do “Desempenho Operacional”, a Companhia apresenta nimero de atendimento e

1 Foram consultados os Planos Plurianuais de Negdcio de periodos compreendidos entre 2017/2021, 2018/2022 e o Plano de
Negdcios de 2019 e Estratégias de Longo Prazo 2020/2023. Além destes, foram consultados ainda os Relatdrios de Sustentabilidade
da Copasa de 2017, 2018 e 2019, bem como as Cartas Anuais de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa dos anos de 2018 e
2019.
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indicadores de desempenho, todavia sem fazer mengao sobre como indicadores e metas

estdo sendo aferidos e gerenciados no intuito de se alinhar com a estratégia corporativa e as
diretrizes da Copasa. Ressalta-se, inclusive, que a prdpria universalizacdo dos servigos de
saneamento, que é considerada a Missdo da Companhia (figura 5), em sua estratégia
corporativa, é pouco abordada nos documentos de gestdao da Copasa, se configurando mais
como uma ideia abstrata, do que um objetivo de fato, ndo sendo apresentados detalhes do
gerenciamento de indicadores, performance histdrica e metas definidas.

Figura 3 — Apresentac3o dos investimentos no Plano de Negécios de 20192 (em RS milhdes)

9M18 2017 2016 2015 2014

Agua 199 239 164 201 280
Esgoto 267 252 218 229 556
Captacéo Paraopeba — PPP do Rio Manso - - 7 115 -
Outros!” 17 20 6 5 29
TOTAL 483 511 395 550 865
PPP Manso - - - 364 280
COPANOR 29 28 33 49 89
TOTAL GERAL 512 539 428 963 1214

(1) Programas de desenvolvimento empresarial e operacional

Figura 4 — Investimentos planejados e realizados no Plano de Negécios de 20193 (em RS milhdes)

800 800 800 800
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700

511
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2018: R$700 milhes aprovados e R$483 milhdes realizados até setembro.

Figura 5 — Estratégia Corporativa da Copasa (elaborada* pela prépria Companhia)

ESTRATEGIA CORPORATIVA &3

W Contribuir para a universalizagao dos servigos de saneamento, em parceria com o poder concedente,
gerando valor para clientes, acioni: e soci de forma a

VISAO Ser referéncia, junto a sociedade, como empresa
que presta servigos com eficiéncia e qualidade.

m » Etica exemplar e transparéncia. .
» Responsabilidade socioambiental. DIRETRIZES ESTRATEGICAS
» Valorizagao dos colaboradores. b o modelo or
» Exceléncia na prestagao dos servigos. e de gestao da Copasa.

» Inovagio e disseminagao do conhecimento. _ 5
b Renovar as concessdes vencidas e

equacionar 0s compromissos de
MAPA DOS MACROPROCESSO0S investimentos das concessdes vigentes.

Otimizar investimentos e operagao
dos sistemas de agua e esgoto.

GOVERNANGA

RECURSOS HUMANOS

P! Emu;,io> <M’URAMEI"> ( FINANGAS

LOGISTICA

b Definir novos modelos de negécios.

b Aprimorar o relacionamento com
0s parceiros institucionais.

p Reposicionar a empresa em relagao
as praticas ambientais.

VAVAVANERVAN
VVYVY WV

2 Figura extraida do Plano de Negdcios 2019 e Estratégias de Longo Prazo 2020 a 2023, pg. 5 Tabela 2.
3 Figura extraida do Plano de Negdcios 2019 e Estratégias de Longo Prazo 2020 a 2023, pg. 26 Grafico 6.
4 Figura extraida do Relatério de Sustentabilidade da Copasa 2017, pg. 9.
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= Relatdrios Anuais de Sustentabilidade: de forma semelhante aos documentos dos Planos
de Negdcios, referenciados acima, os Relatérios de Sustentabilidade também nao
apresentam maiores detalhamentos quanto aos aspectos relacionados aos investimentos
projetados pela Companhia. Apesar de trazer informacgGes adicionais, ligadas a estratégia
corporativa, tal como a definicido de uma Matriz de Materialidade® (figura 6), que
posteriormente foi correlacionada a estratégia da Organiza¢do das Nagcdes Unidas (ONU)
para promover o desenvolvimento sustentdvel, por meio dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Todavia, em termos de informacgdes de investimento, o
conteudo se restringiu a apresentar um histérico atualizado dos investimentos executados
(figura 7), com destaque para as obras realizadas nos sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, bem como atualizar também o panorama de investimentos® para os
anos seguintes.

Figura 6 — Matriz de Materialidade’ (Relatério de Sustentabilidade de 2019)

Prestacdo dos servicos de
abastecomento de dgua

w
(3] B
S :
— Eficiéncia operacional
<, T
_g Presta os servigos de
7 coleta e tratamento de esgoto
R \)
8 Universalizagio dos servicos
de saneamento basico
w0
Perdas de dgua -
Equilibrio do resultado Da distriuicaa
Governanca corporativa
e combate a corrupgdo
(14
S Impactos ambientais e S =
5 <05ais Ga operacho Gestfo de pessoas
573 Promocao de acdes para a conscientizacio sobre o :
uso adequado dos servigos de saneamento Prevencio aos efeitos Inovacdo, novas tecnologias e
causados pelas mudancas . disseminagao de conhecimento
e variabilidade climaticas
Preco dos servicos de abastecimento
de dgua e tratamento de esgoto
Envolvimento e desenvolvimento
das comunidades onde atua Responsabilidade social
Protecdo aos Importancia da regulagéo dos
Direitos Humanos servicos prestados pela Copasa
Principios A Prestacao dos servicos
organizacionais de disposicéo final de .
: . residuos sélidos
danionzasse A Destinacdo adequada dos bens inserviveis,
e - @ rteriais < residuos slidos reciclaveis
S cuturne o a o e gerados no &mbito da Companhia
"oy Voluntariado
fos) corporativo Comunicacdo
institucional
Estratégia
X Meédia Alta
Altissima Alta Relevancia : Alta Relevancia : Média e Baixa
Relevancia : para Stakeholders : para Estratégia : Relevancia
@ © @

5 A Matriz de Materialidade é o produto da correlagdo do resultado da consulta realizada no periodo de 2018/2019 com os
stakeholders e a estratégia da Copasa. Através desse estudo foi possivel identificar os topicos materiais, que sdo aqueles considerados
mais relevantes para a Empresa, por refletirem seus impactos ambientais, econdmicos e sociais e/ou influenciarem as decisdes das
partes interessadas.

6 Resumo extraido do Relatério de Sustentabilidade de 2019: “Para 2020, o Programa de Investimentos previsto e aprovado para a
Controladora aumentou para RS 816 milhées. Para os anos seguintes, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o mais arrojado
Programa de Investimentos Plurianual na histéria da Empresa. Prevé-se investimentos de RS 5 bilhdes no periodo de 2021 a 2024, RS
1,25 bilhdo para cada ano, representando no total mais do que o dobro dos investimentos realizados nos ultimos cinco anos (2015-
2019)”.

7 Figura extraida do Relatdrio de Sustentabilidade da Copasa 2019, pg. 10.
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Figura 7 — Histdrico de investimentos realizados® (Relatério de Sustentabilidade de 2019)

INVESTIMENTOS
(R$ MILHOES)
Agua 260 293 239
Esgoto 279 357 252
Qutros 47 36 20

TOTAL- CONTROLADORA 586 686 511
COPANOR a4 46 28

TOTAL GERAL 620 732 539

Cartas Anuais de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa: igualmente aos
documentos anteriormente relacionados, as Cartas Anuais também n3o apresentam maiores
detalhamentos sobre o Plano de Negdcios ou sobre o planejamento da Companhia no
processo de construcdo do Plano Plurianual de Investimentos, embora traga complementos
as informagdes ja reportadas, como o detalhamento do novo patamar de investimentos
previsto em seu programa anual, constante também no endereco eletrénico® de RI —
RelacGes com Investidores da Copasa. H4, todavia, uma referéncia sobre comentdrios
detalhados sobre o desempenho da Companhia, os quais sdo disponibilizados na se¢do 10
do Formuldrio de Referéncial® (FRE). Embora constem, nessa sec¢do do documento,
informagdes majoritariamente do espectro financeiro e patrimonial, mais adiante na se¢do
“Acompanhamento e Altera¢des das ProjecGes Divulgadas” é feita uma consolidacdo de
informacdes do planejamento de investimento da Companhia ao longo dos anos, bem como
um comparativo entre valores projetados e efetivamente executados (sintetizado na tabela
abaixo). Consta ainda registros de que, a época, o Plano de Investimentos de 2020 poderia
ainda vir a ser revisado e, quanto as consideracées acerca dos desvios dos investimentos em
relagdo as suas projegdes iniciais, consta o seguinte: “A Companhia revisou, no segundo
semestre de 2019, seu planejamento estratégico, tendo sido levantadas as acées necessdrias

para a melhoria da performance do Programa de Investimentos. Foi realizada avalia¢Go

criteriosa para corregdo dos rumos, visando a enfrentar os principais gargalos para a
execuc¢do do Programa de Investimentos (elaboracdo de projetos, negociagcdo de dreas,
processo licitatorio, dentre outros). A partir dessa avaliacGo, foi construida uma matriz de

hierarquizacGo, que levou em conta fatores primordiais para a definicGo dos
empreendimentos a serem selecionados (atendimento a compromissos de concessdo,
impacto no Fator X, redug¢do de perdas, melhorias operacionais, dentre outros pontos).

8 Figura extraida do Relatério de Sustentabilidade da Copasa 2019, pg. 54.
9 Site de Rl — Relagdo com Investidoras da Copasa disponivel em: http://ri.copasa.com.br/a-companhia/plano-plurianual-negocios/
10 O Formulario de Referéncia (datado de 16/09/2020) pode ser acessado através do endereco eletrénico de Rl da Copasa (nota

acima),

ou mesmo encontrado nos documentos arquivados no site da CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios

(http://www.cvm.gov.br/) ou da B3 — Brasil Bolsa Balcdo (http://www.b3.com.br/)
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Posteriormente, a fim de projetar os valores a serem investidos, foram priorizados aqueles

empreendimentos cujos gargalos jd estivessem sido superados”.

Tabela 2 — Comparativo dos investimentos (Formulario de Referéncia)

. 2017 2018 2019
Investimentos

(R$/milhdes)

Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado

Copasa MG 650 511 650 686 750 586
COPANOR 40 28 40 46 36 34
Copasa MG +

COPANOR 690 539 690 732 786 620
Taxa de execugdo 78,1% 106,1% 78,9%

Assim, em que pese a extensa consulta e avaliacdo dos documentos elaborados pela Companhia,
entende-se ainda existem deficiéncias no processo de detalhamento e divulgacdo das informacGes referentes
especificamente ao planejamento de investimentos.

Quanto a este ponto, reforca-se que o entendimento acima manifestado se estende ndo apenas aos
documentos entregues a Arsae-MG, mas também a forma pela qual a Copasa disponibiliza informacdes em
seus enderecos eletrénicos institucionais.

Assim, como ja mencionado, no endereco eletronico de Rl — RelagGes com Investidores, a pagina de
“Programa de Investimentos” traz apenas atualizagdes dos investimentos planejados, conforme apresentado
em Fato Relevante!! divulgado em 19/12/2019 sobre o Programa de Investimentos da Companhia.

A pagina de “Planilha Financeira” apresenta documento em formato de planilha eletrénica com
informacdes de investimentos também agrupadas por trimestre/ano, mas sem nenhum detalhe.

Os Plano Plurianuais de Negécio, por sua vez, se encontram disponibilizados na pdagina de “Central
de Downloads”, tendo sido localizados apenas os documentos referentes a: (i) Plano de Negdcios 2019 e
Estratégias de Longo Prazo 2020 a 2023; (ii) Plano Plurianual de Negdcios 2018 a 2022; e (iii) Plano Plurianual
de Negdcios 2017 a 2021.

J& no portal institucional® da Companhia n3o foram encontradas informacdes sobre os
investimentos previstos e executados.

Na pagina “Numeros e Indicadores Operacionais” ndo constam qualquer informagao sobre aplicagdo
de recursos em investimentos, bem como na pagina do “Portal da Transparéncia”, ao tentar localizar
informacdes no item “Empreendimentos — Obras e Servicos” em “Obras e Projetos” o site®® redireciona para
uma pagina de erro'®. O sistema de busca do portal institucional da Copasa também n3o reporta nenhum
documento, péagina ou informacdo quanto palavras chaves relacionadas a “investimento” sdo pesquisadas.

Em vista das consultas realizadas, constata-se pela necessidade de se aprimorar os instrumentos de
acompanhamento de informacdo e de transparéncia do planejamento e execug¢do de investimentos.

11 Fato Relevante arquivado na CVM e disponibilizado em: https://apicatalog.mzig.com/filemanager/v2/d/8bdb3906-0618-4e78-
bbe3-a0be9f02d8cc/05006e10-b2c7-fO0b7-6acc-3aa73e4el8e7?origin=2

12 Acesso através do enderego eletrénico: http://www.copasa.com.br/wps/portal/internet

13 Acesso através da pagina: http://www.copasa.com.br/wps/portal/internet/a-copasa/portal-da-transparencia, no item “Obras e
Servigos” dentro da opgdo “Empreendimentos”.

14 pagina de erro redirecionada para: http://sap01.copanet.copasa:8000/sap/bc/webdynpro/sap/zpswd 001?sap-client=1004#.
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Conforme serd abordado no item a seguir, buscou-se avaliar entre outras prestadoras do servico de

saneamento e agéncias reguladoras como a gestao e a transparéncia destas informacdes de investimento
sao tratadas, no intuito de estruturar e propor o modelo considerado o mais apropriado para a Arsae-MG.

3. AVALIAGAO COMPARATIVA DE OUTROS MODELOS DE GESTAO DE
INFORMAGOES DE INVESTIMENTOS

Para fins de avaliar como as informacdes de investimentos sdo apresentadas, tratadas e divulgadas
(seja para o publico interno ou externo), foi feito um levantamento dos documentos gerenciais, planos de
negdcios e enderecos eletronicos institucionais sob a responsabilidade das principais Agéncias Estaduais,
destacando-se: (i) ARSESP — Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sdo Paulo; (ii)
AGEPAR — Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Infraestrutura do Parana; (iii) AGERSA —
Agéncia Reguladora de Saneamento Bésico do Estado da Bahia; e (iv) ADASA — Agéncia Reguladora de Aguas,
Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal.

Reforca-se que os modelos que foram pesquisados e serdo apresentados a seguir sdo exemplos para
fins comparativos, no sentido de se buscar construir uma metodologia prdpria para a Arsae-MG para
gerenciamento e apresentacdo de informacdes de investimentos da Copasa. Ndo se trata, portanto, de uma
apresentacdo exaustiva de funcionalidades para o gerenciamento de informacgbes, mas sim de uma
proposicdo inicial para estruturacdo de um modelo a ser construido de maneira conjunta.

Desta forma, consultando-se os enderecos eletrénicos das principais Agéncias Estaduais, bem como
de suas respectivas empresas reguladas, verificou-se que que duas empresas se destacaram no quesito de
dar maior publicidade as informagdes de investimentos, sendo elas a Sabesp — Companhia de Saneamento
Basico do Estado de S3o Paulo e a Sanepar — Companhia de Saneamento do Parana.

Quanto a Sanepar, em termos de transparéncia dos dados, tanto no endereco institucional quanto
no de Rl — Relagdes com Investidores, foi possivel observar pouca exibigdo de informacgdes de investimentos
de maneira clara e acessivel ao publico em geral. Algumas noticias e documentos fazem mengao ao Plano
Plurianual de Investimentos (PPI) definido em 2019, porém pouca informacao é disponibilizada para acesso
facilitado, como o Fato Relevante®® sobre a aprovac3o do PPI para o periodo de 2020 a 2024, cuja tabela se
encontra reproduzida na figura abaixo.

15 Fato Relevante de 27/11/2019, arquivado na CVM e disponibilizado em: https://api.mzig.com/mzfilemanager/d/5c749c91-d3a7-
4903-b609-7ead65f1d1e8/14f75978-edd3-41c5-9d81-35¢c681e5d0be?origin=1
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AGENCIA REGULADORA

Figura 8 — Informagdes de investimento (PPI) da Sanepar disponibilizada em Fato Relevante

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - 2020 a 2024 (em milhdes de R$)

2018 R 2019* E 2020 E 2021E 2022 E 2023 E 2024 E 2020 a 2024
Capex Regulatério 838,7 1.035,5 1.156,6 1.448,3 1.396,4 1.379,6 1.439,6 6.820,5
Residuos Sdlidos 1,3 0,7 1,3 4,3 0,7 0,4 0,4 71
CapitalizagGes 117,5 163,5 130,1 140,3 148,7 155,8 162,2 7371
Doacdes de Redes 17,0 12,6 13,2 13,2 13,6 13,9 14,3 68,2
Leasing 55,5 - - - - - - -
Total 1.030,0 1.212,3 1.301,2 1.606,1 1.559,4 1.549,7 1.616,5 7.632,9
2018 R 2019*%E 2020 E 2021E 2022 E 2023 E 2024 E 2020 a 2024
Agua 449,1 489,9 594,3 694,8 647,8 643,2 659,7 3.239,8
Esgoto 418,2 601,6 626,4 848,4 860,6 854,1 913,8 4.103,3
Outros 162,7 120,8 80,5 62,9 51,0 52,4 43,0 289,8
Total 1.030,0 1.212,3 1.301,2 1.606,1 1.559,4 1.549,7 1.616,5 7.632,9
RiRealizado E:Estimado
* Valor do Plano de divulgado em Fato de 11/12/2018.

Ndo foram encontradas informacdes relevantes sobre investimentos ou detalhamentos do PPl no
Formulario de Referéncia, sendo a principal contribuicdo da Sanepar, para os fins propostos nessa Nota, a
forma de disposi¢ao das informagdes de investimentos adotado pela empresa e apresentada no Relatério da
Administracdo e Demonstra¢des Contabeis (RADC) de 2019.

Figura 9 — Informacdes de investimento da Sanepar disponibilizada no RADC de 2019
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Em que pese ndo terem sido encontrados os documentos do Plano Plurianual de Investimentos (PPI),

Plano de Negdcios ou qualquer outra referéncia para poder avaliar o formato das informacdes requeridas
pela Agéncia Reguladora responsavel (AGEPAR), pelo formato disponibilizado das informacg&es no Relatdrio
da Administracdo e Demonstracdes Contabeis de 2019 é de se inferir que o regulador receba e seja capaz de
avaliar, de forma regionalizada, os investimentos executados pela prestadora dos servicos de saneamento
basico

Esse formato de exibicdo dos dados é bastante interessante e se assemelha ao caso que serd
apresentado mais adiante, no item 5 desta Nota, referente aos relatdrios interativos dos investimentos
executados e planejados elaborados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Por sua vez, a Sabesp, em seu portal’® de Rl — Relagdes com Investidores, apresenta as informacdes
de investimentos, tanto da forma consolidada em seu Plano de Investimentos para o periodo de 2020 a 2024
(figura 10), quanto das informagdes trimestrais de valores realizados, abrangendo um histérico de 22 anos,
de 1999 a 2020 (tabela 3).

Figura 10 — Informacdes de investimento da Sabesp (Plano de Investimentos 2020 a 2024)

R% em milhdes

Abastecimento de agua 1655 1.651 1.511 1.591 1.693 g.101

Coleta de esgotos 1332 1.570 2.074 2.044 1.870 5.2390

Tratamento dos esgotos coletados 404 550 E15 350 E15 2.824

Total 4.171 4.200 4.185 4.178 20.215
o 3.431

Tabela 3 — Histdrico de investimentos trimestrais (em RS milhdes) realizados pela Sabesp (1999 a 2020)

Ano 12 TRI 2° TRI 32 TRI 42 TRI TOTAL

2020 715,9 1.328,80 1.072,70 - 3.117,40
2019 787,5 739,6 2.208,40 1.332,50 5.068,00
2018 690,6 758,4 795,6 1933 4.177,40
2017 745,4 808,9 747,6 1.086  3.387,90
2016 665,4 901,6 1.132,70 1.178  3.877,70
2000 82 118 164 254 618

1999 104 103 95 155 457

Em que pese no Relatdrio de Sustentabilidade!’ as informacdes sobre investimento serem resumidas
ao histdrico da execug¢do de 2019, bem como apresentada a visdao macro do planejamento para o periodo de
2020 a 2024 (nos mesmos moldes do apresentando em seu site, vide o Plano de Investimentos — figura 10),
a Sabesp foi significativamente mais consistente na exposi¢do de informacdes no Formulério de Referéncia?®.

16 Acesso através de: http://www.sabesp.com.br/Calandraweb/CalandraRedirect/?temp=08&proj=investidoresnovo&pub=T&db=

17 Relatério de Sustentabilidade de 2019, disponibilizado em: http://site.sabesp.com.br/site/uploads/file/asabesp doctos/
RS2019 PORTUGUES.pdf

18 Formulério de Referéncia de 2019, disponibilizado em: http://site.sabesp.com.br/site/uploads/file/investidores/FRE 2020 v5.pdf
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Através do documento supracitado, a Sabesp apresenta, para além do planejamento de recursos a

serem investidos entre 2020 e 2024 e do histérico de execug¢do dos ultimos anos (2017, 2018 e 2019),
comparando valores previstos e realizados, uma visdao mais detalhada dos principais programas que
compdem seu Plano de Negdcios, agrupados por categoria dos servigos (investimentos em agua e esgoto).

Para cada um dos principais programas a empresa esclarece quais objetivos e metas, destaca os
principais nimeros operacionais e financeiros (capacidade atual, capacidade projetada, populagdo afetada e
beneficiada, captacdo de financiamentos e investimento de recursos), histérico e andamento atual dos
investimentos e principais obras, além de previsées de entrega/conclusdo dos investimentos e valores a
serem investidos nos préximos anos.

O maior destaque da contribuicdo da Sabesp para o objetivo desta Nota Técnica se concentra na
forma de estruturacdo do Plano de Negdcios da prestadora, tendo sido, para tanto, analisado o Plano de
Negdcios?® da 22 Revisdo Tarifaria Ordinaria — Informacdes Regulatdrias.

O Plano de Negdcios apresentado pela prestadora a Arsesp é extensamente detalhado, constando,
dentre outros aspectos, da légica geral de sua concepc¢do, premissas adotadas, estrutura de organizacdo das
informacdes, detalhamento?® de cada programa, esclarecimentos gerais, resumo e caracterizacdo do plano.

Desta forma, o Plano de Investimentos é estruturado para que o maximo de informacgdes sobre os
investimentos esteja disponivel para analise do regulador, estado organizado segundo regides, programas,
produtos, aplicacdes e segmentos.

De maneira bastante clara, cada um destes aspectos é descrito e caracterizado (inclusive
exemplificado no Anexo 2) no documento, reforgando o encadeamento das diversas informagdes constantes
do plano, permitindo a Arsesp realizar uma avaliacdo completa da aplicacdo dos recursos originarios da
exploragdo e prestacdo dos servicos de saneamento basico pela Sabesp.

Para ilustrar o nivel de detalhamento constante do Plano de Negécios da Sabesp, foram replicadas
nas figuras abaixo o detalhamento dos investimentos — CAPEX imobilizado por programas (figura 11), além
do detalhamento dos valores de imobilizagdes por produto e aplicacdo (figura 12), considerando-se que os
valores de imobiliza¢gGes estdo relacionados ao momento de incorporagdo do ativo e inicio do efetivo uso
dele para beneficio da populagdo atendida.

19 0 documento do Plano de Negdcios estd disponibilizado no endereco eletrénico da Arsesp, dentro da pagina dos documentos
relacionados a 22 Revisdo Tarifaria Ordinaria da Sabesp, através de: http://www.arsesp.sp.gov.br/SitePages/informacoes-
economico-financeiras/segunda-revisao-tarifaria-sabesp.aspx.

20 S3o apresentadas informagdes de regido de abrangéncia, populagdo atendida, objetivo, tipos de instalagGes, principais obras e
acOes previstas, beneficios almejados, cronograma de obras e montante de valores a serem investidos no periodo.

ARSAE-MG — Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais
Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves - Rodovia Jodo Paulo II, 4001 - Prédio Gerais
5° andar - Bairro Serra Verde - Belo Horizonte — MG CEP 31630-901 - www.arsae.mg.gov.br

16


http://www.arsesp.sp.gov.br/SitePages/informacoes-economico-financeiras/segunda-revisao-tarifaria-sabesp.aspx
http://www.arsesp.sp.gov.br/SitePages/informacoes-economico-financeiras/segunda-revisao-tarifaria-sabesp.aspx

T
ARSAE—MG

Figura 11 — Valores de CAPEX imobilizados por programas —em RS mil (Plano de Negdcios Sabesp)

Produtos 2017 2018 2019 2020 2021 Total %
PROJETO TIETE 859.573 705.120 354551 1.480.309 1.253.016 4.652.568 30,0%
REDUCAO E CONTROLE DE PERDAS 465.862 759.106 610.594 528.472 529.740  2.893.773 18,6%
PROGRAMA METROPOLITANO DE AGUA - PMA 220707  1.169.355 143.217 94.894 135.844  1.764.017 11,4%
CRESCIMENTO VEGETATIVO DE ESGOTO 169.829 161.316 180.471 172.729 217.781 902.126 5,8%
CRESCIMENTO VEGETATIVO DE AGUA 138.353 136.424 146.456 159.541 175.950 756.724 4,9%
ONDA LIMPA BAIXADA SANTISTA 97.247 53.533 12.877 23.679 442,377 629.713 4,1%
PROGRAMA DE ESGOTO DA RMSP 59.967 110.640 126.400 124.724 178.878 600.609 3,9%
PROGRAMA DE AGUA DO LITORAL 49.695 79.805 75.037 132.463 226.030 563.029 3,6%
TECNOLOGIA DA INFORMACAO 120.117 93.920 81.609 97.245 102.447 495.337 3,2%
SERVICOS E ESTUDOS TECNICOS 59.528 98.326 90.816 99.851 101.331 449.852 2,9%
PROGRAMA DE ESGOTO DO LITORAL 53.620 57.856 69.976 90.726 151.887 424.064 2,7%
PROGRAMA DE ESGOTO DO INTERIOR 131.848 58.504 47.058 29.870 66.945 334.224 2,2%
PROGRAMA DE AGUA DO INTERIOR 44,897 69.543 59.955 48.142 44.390 266.927 1,7%
PRO-BILLINGS 6.932 41.797 78.019 58.415 39.503 224.667 1,4%
VIDA NOVA (MANANCIAIS) 9.126 41.509 32.658 19.235 19.235 121.761 0,8%
INSTALACOES E EQUIPAMENTOS ADMINISTRATIVOS 17.536 16.443 28.036 21.149 20.423 103.586 0,7%
PROGRAMA DO VALE DO RIBEIRA 13.766 16.582 20.733 21.126 28.767 100.974 0,7%
CORREGO LIMPO 8.000 9.000 23.803 26.033 26.033 92.869 0,6%
APOIO OPERACIONAL 16.066 15.704 16.211 17.045 17.278 82.304 0,5%
EFICIENCIA ENERGETICA 2.108 3.510 8.720 8.720 8.700 31.758 0,2%
ONDA LIMPA LITORAL NORTE 4,901 13.785 - - - 18.686 0,1%
FROTA 2.200 330 1.304 1.000 3.407 8.241 0,1%
NOVOS NEGOCIOS 1.331 150 1.000 1.000 1.000 4.481 0,0%
Total Geral 2.553.206 3.712.257 2.209.499 3.256.367 3.790.960 15.522.290  100,0%

* Sem Despesas Capitalizaveis e JOA. N3o inclui PPP e Locacdo de Ativos.

Figura 12 — Valores de imobiliza¢des por produto e aplicacdo — em RS mil e % do total (Plano de Negdcios Sabesp)

2017 2018 2019 2020 2021 Total %
AGua
Expansdo de sistemas 291.340 1.254.129 327.279 304.278 458.031  2.635.057 17%
Melhoria de sistemas ou renovacdo de ativos 528.117 807.270 655.448 614.738 637.821 3.243.393 21%
Eficiéncia energética 10 10 1.220 1.220 1.200 3.660 0%
ESGOTO
Expansdo de sistemas 1.321.220 1.159.602 834.081 1.872.270 1.610.007 6.797.181 44%
Melhoria de sistemas ou renovagdo de ativos 30.699 27.646 47.408 21.705 509.667 637.124 4%
Eficiéncia energética 2.098 3.500 7.500 7.500 7.500 28.098 0%
Geral (aplicagdo) 8.000 9.000 23.803 26.033 26.033 92.869
ACOES CORPORATIVAS
Desenvolvimento operacional 19.996 16.324 16.922 19.227 18.978 91.446 1%
Desenvolvimento institucional 139.853 110.692 110.948 119.394 126.277 607.164 4%
SERVICOS
Servigos especiais 211.873 324.084 184.891 270.003 395.447  1.386.298 9%
TOTAL 2.553.206 3.712.257 2.209.499 3.256.367 3.790.960 15.522.290 100%

* Sem Despesas Capitalizaveis e JOA. N3o inclui PPP e Locacdo de Ativos.

E importante ainda ressaltar que o processo de formatacdo da estrutura do Plano de Negdcios da
Sabesp foi realizado de forma gradativa e conjunta, exigindo esforco de ambas as partes (agente regulador e
prestador dos servigos).

Isto pode ser observado através dos documentos de Notas Técnicas?! disponibilizados pela Arsesp e
referentes ao processo da 2 Revisdo Tarifaria Ordinaria da Sabesp em seu endereco eletrénico.

21 As Notas Técnicas referenciadas sdo a NT.F-0003-2018 e NT.F-0006-2018, decorrentes das Consultas Publicas n201/2018 e 03/2018
e disponibilizadas para acesso em: http://www.arsesp.sp.gov.br/SitePages/informacoes-economico-financeiras/segunda-revisao-
tarifaria-sabesp.aspx.
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Através destas notas, a Arsesp definiu a forma de apresentagdo da estrutura vigente para o Plano de
Negdcios a ser apresentado pela Sabesp (figura 13), bem como a nova estrutura de informacdes deste plano
a ser implantada de forma progressiva e apresentada pelo prestador (figura 14).

Figura 13 — Estrutura de apresentagdo das informagdes para o Plano de Investimentos da Sabesp (vigente)

13. PROGRAMA DE ESGOTO DA RMSP
14. PROGRAMA DE ESGOTO DO INTERIOR

15. PROGRAMA DE ESGOTO DO LITORAL

16. PROGRAMA DO VALE DO RIBEIRA

17. PROGRAMA METROPOLITANO DE AGUA - FMA
18. PROJETO TIETE

19. REDUCAQ E CONTROLE DE PERDAS

20. SERVICOS E ESTUDOS TECNICOS

21. TECNOLOGIA DA INFORMACAD

22, VIDA NOVA (MANANCIAIS)

5. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
6. SERVICOS ESPECIAIS

| Regido Produto Programa Aplicacio Segmento
1. ACOMPANHAMENTO TECNICO DE OBRA
2. ADUCAD DE AGUA BRUTA
3. ADUCAD DE AGUA TRATADA
4. APOIO OPERACIONAL
5. ARMAZENAMENTO
6. BOCA COLETORA
7. BP ADMINISTRATIVO
2 CAPTACAD
1. APOIO OPERACIONAL 9. COLETOR TRONCO
2. CORREGO UMPOH 10. COMERCIALIZACAD
3. CRESCIMENTO VEGETATIVO 11. CONSULTORIA, ASSESSORIA, SERVICO DE ENGENHARIA
4. EFICIENCIA ENERGETICA 12. CONTROLE TECNOLOGICO
5. FROTA 13. ELEVACAOD DE AGUA BRUTA
6. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS 14. ELEVACAD DE AGUA TRATADA
ADMINISTRATIVOS 15. ELEVACAD DE ESGOTO
7. NOVOS NEGOCIOS 16. EMISSARIO
. 2. ONDA LIMPA BAIXADA SANTISTA 1. EXPANSAD DE SISTEMAS 17. EQUIPAMENTO AUTOMOTIVO
;: :SG:;TO 9. ONDA LIMPA LITORAL NORTE 2. MELHORIA DE SISTEMAS OU 12 GAs
1. RMSP 3 ACOES CORPORATIVAS 10. PRO-BILLINGS RENOVACAO DE ATIVOS 19. GERACAD
ZINTERIOR (1 A 11. PROGRAMA DE AGUA DO INTERIOR 3. DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL |20 GERENCIAMENTO
BUTORAL | o cos 12. PROGRAMA DE AGUA DO LITORAL 4. EFICIENCIA ENERGETICA 21 HIDROMETRO

22 INSTALAGAD ADMINISTRATIVA
23, INTERCEPTACAD

24. UGACAD

25. LINHA DE RECALQUE

26.LODO E DISPOSICAO FINAL

27. MACROMEDICAD

28 MANANCIAL

29. PONTO DE COLETA

30. REDE

31 RESERVACAD

32 REUSO DE EFLUENTES

33, SETORIZACAD

34. TECNOLDGIA DA INFORMACAD
35, TRANSBORDO

35 TRANSPORTE

37. TRATAMENTO

38 UNIDADE DE MEDICAD DE AGUA - UMA
39, VEICULD

Figura 14 — Proposta de estrutura para o Plano de Investimentos da Sabesp (a ser implementada gradualmente)

16. PROGRAMA DO VALE DO RIBEIRA

17. PROGRAMA METROPOLITAND DE AGUA - PMA
18. PROJETO TIETE

19. REDUCAO E CONTROLE DE PERDAS

|20, SERVICDS E ESTUDOS TECNICOS

[21. TECNOLOGIA DA INFORMACAD

|22. VIDA NOVA (MANANCIAIS)

|25. LINHA DE RECALQUE

|26. LODO E DISPOSICAD FINAL

|27. MACROMEDICAD

|28. MANANCIAL

[29. PONTOD DE COLETA

|30. REDE

|31, RESERVACAC

|32. REUSO DE EFLUENTES

|33, SETORIZACAC

|34. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
|35. TRANSBORDO

[36. TRANSPORTE

|37. TRATAMENTO

|38. UNIDADE DE MEDICAC DE AGUA - UhiA
|39. VEICULO
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A apresentacdo destas informagdes permite a Arsesp realizar uma andlise inicial dos planos de

investimentos com verificacdo de consisténcia, avaliando comparativamente os valores realizados com
aqueles informados no Plano de Negdcios, validando-os por segmento e regionalizagdo/localidade.

Outra vantagem destacada pelo regulador é este modelo de apresentacgdo de informacgdes permite
também que seja feita analise da coeréncia dos investimentos propostos no Plano de Negdcios com as metas
fisicas estabelecidas para o ciclo tarifario, utilizando-se para tanto, estimativas de custos unitarios de forma
a identificar a prudéncia dos investimentos propostos na sua totalidade.

Ainda na avaliacdo da prépria Arsesp, a mesma considera “fundamental a apresentagdo do plano de
imobilizagdo em nivel mais detalhado, que permitird a Agéncia realizar avaliaco mais pormenorizada das
projecdes e fazer o acompanhamento dos investimentos realizados durante o ciclo tarifdrio. Desta forma, a
Arsesp recomenda um programa de implantacGo progressiva das agbes que permitirGo ter acesso as
informagdes de investimentos detalhada por municipio e natureza”.

Outro aspecto observado pelo mencionado regulador é sobre a vantagem deste modelo de
apresentacdo de informacgodes, o qual permite ainda avaliar divergéncias entre desembolso e imobilizacao.
Na avaliacdo da Arsesp, ao considerar as projecdes de imobilizacdo e ndo mais as proje¢des de desembolso,
para fins de calculo do Fluxo de Caixa Descontado, tem-se estimulos para obten¢do de maior eficiéncia na
imobilizacdo dos ativos e aderéncia entre os valores cobertos pela tarifa e os beneficios diretamente
percebidos pelo usudrio, através de ativos em servico.

Uma visdo interessante do trabalho de andlise que pode ser feito através destas informacées foi
compilado na Nota Técnica Final?> NT.F-0006-2018 da Arsesp, na qual foi compilado em seu Anexo Ill a andlise
dos programas que compdem o Plano de Investimentos da Sabesp, demonstrando a importancia do
gerenciamento e andlise das informacgdes de planejamento de investimentos.

Por fim, outros documentos consultados como a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa?®> de 2020 apresentam as mesmas informacdes constantes de outros documentos ja
mencionados acima, como o Relatério de Sustentabilidade, com destaque para a pdagina institucional®* da
Sabesp de “Relatdrios, atas e pesquisas” em que é disponibilizado documento de andlise de atendimento das
metas e resultados em fung¢do do Plano de Negdcios de 2019 e Estratégias de Longo Prazo, no qual sdo
reportados periodicamente a atualizacdo dos indicadores e indices previstos no Plano de Negdcios da
prestadora, em cumprimento ao §22 do Art. 23 da Lei n? 13.303% de 30 de junho de 2016.

Ante a todo o levantamento comparativo feito, e considerando as caracteristicas préprias do modelo
de gerenciamento adotado pela Arsae-MG, bem como o histérico operacional e financeiro da Copasa, a
agéncia estruturou o formato de apresentacdao de informagdes de investimentos que julga pertinente e
compativel com modelo de governanca e transparéncia de dados a ser buscado no ambito de suas
atribuicdes. A caracterizacdo deste modelo se encontra apresentada abaixo.

22 Nota Técnica Final NT.F-0006-2018 disponivel em: http://www.arsesp.sp.gov.br/ConsultasPublicasBiblioteca/NTF-0006-2018.pdf
2 Acesso em: http://www.sabesp.com.br/sabesp/filesmng.nsf/84B7CFO00D23731860325859F00032F19/SFile/carta_anual 2020.pdf

24 Disponivel para acesso em: http://site.sabesp.com.br/site/interna/Default.aspx?secaold=107

25 O citado paragrafo da Lei n2 13.303/2016 dispde que: “§ 22 Compete ao Conselho de Administracdo, sob pena de seus integrantes
responderem por omissdo, promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execugdo do plano de negdcios
e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusées e informd-las ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas,
a Cdmara Legislativa do Distrito Federal ou as Cdmaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando houver”.
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4. ESTRUTURA DE INFORMAGOES PARA ACOMPANHAMENTO DO
PLANEJAMENTO DE INVESTIMENTOS DA COPASA

Avaliando-se o formato vigente de apresentacdo de informacdo pela Copasa, e comparando-o com
os demais modelos praticados em por outras agéncias na regulacao de seus respectivos prestadores, chega-
se a conclusdo sobre a necessidade de ajuste e incorporacdo de um maior nivel de detalhamento das
informacgdes prestadas.

O modelo para apresentacao das informacdes se encontra consolidado na planilha constante do
Anexo | desta Nota, bem como acostado no Anexo Il as orientagdes basicas para o preenchimento da planilha
em questao.

Assim, um primeiro ajuste, inclusive ja mencionado no item 2 desta Nota, é referente a especificacdo
da informacdo de localizacdo da aplicacdo dos recursos, ou seja, sua identificacdo geografica em termos de
em qual municipio o investimento sera aplicado.

Conforme exemplificado inicialmente na tabela 1, volume considerdvel de recurso ainda é
identificado pela Copasa de forma genérica (descrito como “Diversas Localidades” ou similares), ou mesmo
de maneira agregada em regides operacionais (descrito como “Diversos Municipios” + siglas como UNSL,
UNNT, UNMT, DFI, DTE, DRM, UNLE e outras).

Desta forma, é imprescindivel que a Copasa disponibilize as informacGes de planejamento com a
indicacdo exata do municipio onde serdo aportados recursos, evitando ao maximo a agregacdo destas
informacdes em regionalizacdes operacionais ou de qualquer natureza. Esta mesma orientacdo é valida para
aqueles recursos classificados como Investimentos de Pequeno Porte — IPP?, para os quais a Copasa vinha
adotando esta pratica para os recursos, que em seu entendimento, ndo implicavam em impacto relevante
no programa de investimentos e eram controlados diretamente por cada departamento/superintendéncia.

Ademais, para facilitar ainda a classificacdo dos investimentos, foi padronizada a tipologia da
aplicacdo destes recursos (Coluna 6 — Modalidade Tipo da planilha do Anexo I) em cinco modalidades
descritas conforme defini¢gGes da tabela 4 abaixo.

Tabela 4 — Defini¢do da categorizagao por Tipo de Investimentos

Tipos de Investimentos Definigoes

Conjunto de obras e servicos que objetivam o atendimento da populagdo

1 - Crescimento Vegetativo ) . A . . .
incremental residente na drea de abrangéncia do sistema.

Conjunto de obras a serem executadas, em uma ou mais unidades do
sistema, cuja concessdo esteja no status operada, vincenda ou em processo
de renovacdo, objetivando especificamente o aumento da capacidade de
atendimento dessa(s) unidade(s).

2 — Ampliagao

26 Em momentos anteriores, como na construgdo da Arvore de Investimentos, a Copasa ja havia classificado essa tipologia de recurso,
dando a seguinte definicdo: “Sdo aqueles cujo montante de recursos néo impactam, significativamente, o programa de investimentos
da companhia, devendo ser controlados no dmbito de cada departamento/superintendéncia, de acordo com o valor a eles destinado
no Programa de Investimentos”.
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Tipos de Investimentos Definigoes

Conjunto de obras e servicos a serem executados em unidades especificas
do sistema, relacionados com reforma e/ou substituicdo de equipamentos,
3 — Melhorias dispositivos, materiais e estruturas objetivando especificamente a melhoria
de sua performance e/ou de sua condi¢do operacional sem, contudo,
promover o aumento de sua capacidade de atendimento.

Conjunto de obras, servigos e agGes voltadas para a recuperagdo e
substituicdo de componentes, dispositivos e /ou unidades do sistema de
modo a garantir a preservagdo e integridade do patrimonio da empresa bem
como das condigGes operacionais regulares.

4 — Reposicao de Ativos

Aquisicdo de acervos, bens de uso geral, instalagdes administrativas,
5 — Administrativo conjunto de equipamentos auxiliares, ferramentas, veiculos, computadores
e investimentos destinados as atividades administrativas e operacionais

Destaca-se que desembolsos financeiros relativos a manutencdo e/ou ao custeio ndo deverdo
constar na planilha de investimentos. Nesse sentido, as atividades relacionadas a gestdo e seguranca
operacional, melhoria de processos, planejamento e controle operacional, padronizacdes, pesquisa e
estudos, aquisicdo de combustiveis, custos gerais regulares para a operagdo e manutenc¢do dos sistemas nao
devem ser listadas como investimentos.

Reforca-se que esta tipologia se trata de uma proposta que pode vir a ser ainda discutida e ajustada
conjuntamente, para um melhor entendimento e aplicacao entre Arsae-MG e Copasa. Todavia, é igualmente
importante ressaltar que esta categorizac¢do, principalmente com o incremento da previsdo da modalidade
tipo reposicdo de ativos, é essencial para permitir uma analise mais aprofundada da distribuicdo da aplicacao
dos recursos planejada pela Companhia, cruzando as informacées entre si.

Para que o planejamento de investimento programado pela Companhia possa ser devidamente

avaliado e acompanhado pela Arsae-MG, é ainda necessdrio o estabelecimento de prazos para o
compartilhamento das informagdes entre regulador e prestadora de servigo.

Desta forma, para permitir a Copasa prazo suficiente para o processo decisério quanto a estruturacdo
da alocagdo dos recursos que serdo investidos anualmente, a Arsae-MG entende que as informagdes
consolidadas na planilha de Planejamento de Investimentos devem ser encaminhadas anualmente, até a data
de 15 de dezembro (ou o dia util subsequente),detalhando a aplicagdo dos recursos conforme tratado nesta
nota.

Importante ainda salientar que, caso apds a entrega da planilha de Planejamento de Investimentos,
por qualquer razao, ocorra modificages relevantes no plano de investimento programado pela Copasa, a
mesma deverd comunicar imediatamente a Arsae-MG sobre os fatos que encadearam a mudanga em
guestdo, apresentando as justificativas e os principais aspectos afetados nessa reprogramacao de aplicacdo
de recursos. Uma vez modificado o Plano de Investimento original, a Companhia tera o prazo de 45 dias, para
reapresentar a nova planilha, contendo todo o detalhamento devido, a Arsae-MG.

Para os investimentos realizados, a Copasa devera encaminhar as informacdes relativas a execucdo
efetivamente realizada, de forma cumulativa, com periodicidade trimestral, até 25 dias apds o término do
més de referéncia. Os meses de referéncia serdo margo, junho, setembro e dezembro. Exemplificando, as
informacdes concernentes ao més de margo, referente ao 12 trimestre, deverdo ser encaminhadas a agéncia
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até o dia 25 de abril. Quando a data em questdo nao for dia util, fica o prazo automaticamente prorrogado

para o dia util subsequente.

Nesse contexto de acompanhamento dos investimentos, a Arsae-MG ja havia solicitado a Copasa,

em 2017, os cadastros das redes (ativos lineares) atualizados em formato GIS de todos os municipios para os

ativos referentes as redes de distribuicdo de agua, adutoras de agua bruta e tratada e coletores e

interceptores de esgoto sanitario.

Assim, apoiado nas premissas de transparéncia e aprimoramento da gestdao do banco de dados de

investimentos, a Arsae-MG coloca para a Copasa a necessidade de disponibilizacdao do georreferenciamento

das unidades visiveis (ativo pontual) dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. As

unidades visiveis incluem, mas ndo estdo limitadas a:

Pocos tubulares profundos;
Barragens;

Tomadas d’aguas;

EstacOes elevatorias de dgua bruta;
EstacOes elevatorias de dgua tratada;
Reservatérios de agua;

EstacOes de tratamento de agua;
EstacOes elevatdrias de esgoto;
EstacOes de tratamento de esgoto.

Com a finalidade de comparar a execucao dos investimentos entre o banco patrimonial, a planilha

de investimentos e o inventdrio georreferenciado, a agéncia solicita que para as unidades visiveis sejam

disponibilizadas, no inventdrio, as seguintes informacgdes sobre cada ativo:

Nome do ativo;

Municipio;

Localidade;

Cédigo IBGE;

Localiza¢do do ativo em coordenadas geograficas e endereco;
Imobilizado (Banco Patrimonial);

Categoria (Banco Patrimonial);

Classe-Descricdo (Banco Patrimonial);

Informacgdes técnicas de capacidade da unidade (m3 ou I/s).

Desse modo, o prestador deverd disponibilizar a Arsae-MG o inventdrio georreferenciado das

unidades visiveis incorporado ao cadastro atualizado das redes de todos os municipios, de acordo com as

seguintes regras:

Para cada municipio (incluindo as localidades/distritos), a Copasa devera enviar um Unico
arquivo em formato GIS contendo as unidades visiveis georreferenciadas e o cadastro
atualizado das redes em formato GIS até janeiro de 2022;

Apds a primeira entrega em janeiro de 2022, a Copasa devera atualizar esse inventario
de forma anual e encaminhar para a Agéncia até janeiro de cada ano;

O custo para integrar as informacdes das unidades visiveis georreferenciadas no cadastro
de redes podera ser considerado como custo regulatério, desde que se apresente todos
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os documentos comprobatdrios dos custos incorridos. Os custos somente serdo

considerados na tarifa apds a execugao e envio do inventdrio georreferenciado a Arsae.

Ainda no ambito da gestdo das informacdes de investimentos, a equipe técnica da Arsae-MG acredita
gue as inovagbes em procedimentos adotados tém repercutido positivamente no trabalho desempenhado
pela agéncia. Assim, no intuito de reforgar essas iniciativas, aprimorando o acompanhamento da execucdo
dos investimentos, entende-se ser ainda vidvel que a Arsae-MG solicite a Copasa, periodicamente, as
filmagens de determinados ativos e obras em andamento, nos moldes dos videos da verificagdo de ativos da
Revisdo Tarifdria de 2021.

A metodologia de selecdo dos ativos e obras a serem gravados levard em consideragao critérios de
relevancia financeira e representatividade espacial dos investimentos, de modo que o prestador possua
tempo habil para a filmagem e envio para a agéncia. A Arsae-MG selecionara os ativos e obras até 31 de
janeiro de cada ano, iniciando-se a partir de 2022, e estima-se, como prazo factivel, que a Copasa tera até 15
de maio (ou o dia util subsequente) para entregar os videos em midia eletrénica (DVD, pendrives, HD externo
ou outro dispositivo equivalente) para a Arsae-MG.

Finalmente, assim como exposto na Nota Técnica CRE 16/2020, que trata da regulamentacdo do
Subsidio Copanor, a Arsae-MG indica que os investimentos a serem financiados com os recursos desse
subsidio devem respeitar as regras de fornecimento de informacdes sobre o planejamento e de execucao
colocadas nesta nota técnica.

5. MODELO DE TRANSPARENCIA DAS INFORMAGOES

Primeiramente, cumpre reforcar alguns apontamentos ja antecipados nas primeiras partes desta
Nota, no sentido de que o modelo ora proposto visa tornar as informagbes de investimentos o mais
transparente possivel para o publico em geral, especialmente para o publico ndo técnico (populagdo em
geral), tornando-as mais acessiveis e de facil entendimento. O usuario pagador da tarifa, que é quem sustenta
a prestacdo dos servicos de saneamento basico, deve ter visibilidade de quanto e como os recursos
financeiros tém sido empregados pela Companhia, bem como dimensdo dos efeitos destes investimentos
em termos de melhoramento do servigo prestado. O Poder Concedente também deve ter acesso facil a
informacdes claras sobre o planejamento e a execu¢do de investimentos pela Copasa.

Assim, a Arsae-MG pretende disponibilizar, de forma ampla e publica em seu endereco eletrénico,
as informagdes de investimentos (previsdo, alocacdo e realizagdo) referentes ao Plano de Investimentos da
Copasa.

Além de dar a transparéncia almejada, a disponibilizagdo destas informacgdes visa consolidar ainda
um banco de dados para acompanhamento do desempenho financeiro em aplicagdo de recursos pela
Companhia, podendo ainda vir a ser somado, futuramente, com outros acompanhamentos operacionais, de
indicadores e metas, permitindo uma visdo global da operac¢do da Copasa em todo o territdrio mineiro.

Contudo, antes da disponibilizacdo para o publico, a Arsae-MG ird analisar as informacdes realizadas,
identificar a melhor forma de se disponibilizar os dados e, por fim, realizar uma consulta publica a fim de
debater a forma de publica¢do dos dados solicitados através desta nota técnica.
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Na busca por um modelo comparativo para avaliarmos as principais funcionalidades, e

principalmente a forma de exposicdo das informacdes, a alternativa adotada pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL destacou-se pela clareza, simplicidade e interatividade.

Com objetivo de aumentar a divulgacdo sobre as informagbes das distribuidoras, a ANEEL
disponibilizou?’, no formato de um relatério interativo, os investimentos executados e planejados pelas
distribuidoras de energia, conduzidos em razdo do Plano de Desenvolvimento da Distribuigdo (PDD).

O PDD deve ser encaminhado a ANEEL até o dia 30 de abril de cada ano e apresenta o resultado dos
estudos de planejamento elétrico e energético de distribuicdo, baseando-se no planejamento das
subestacdes de distribuicdo (SED) e dos sistemas de alta (SDAT), média (SDMT) e baixa tensdo (SDBT), além
de informacdes relativas ao ano anterior.

As informacdes de investimentos apresentadas no PDD estdo segregadas em trés tipos basicos:
Expansdo, Melhoria ou Renovacdo, sendo cada um deles devidamente caracterizados, conforme conceitos
transcritos abaixo, estando o modelo de apresentagao das informacgdes ilustrado a seguir.

= Expansao: obra associada ao incremento de carga, motivada pelo aumento de demanda
de consumidores existentes ou pela ligacdo de novos consumidores;

= Melhoria: obra relacionada exclusivamente com a melhoria da qualidade e da
confiabilidade do sistema de distribuicdo;

= Renovagdo: obra necessdria para substituicdo de ativos elétricos que tenham chegado
ao final da vida atil. Também devem ser classificadas nesta categoria as obras de
substituicdo de ativos avariados (queimados, danificados).

Figura 15 — Visdo geral do relatdrio interativo do PDD da ANEEL (investimentos realizados 2016 a 2018)

PDD - Plano de Desenvolvimento da Distribui¢éo - Investimentos Realizados G:. ANE,EL
*As informages aqui apresentadas foram encaminhas pelas distribuidoras e podem, eventualmente, serem revisadas
Regido Estados Distribuidora
Tipo da Obra @ Expanséc @Melhoria @ Renovagio Todos ~ Todos Todos N
R$10,7 B
R$8.9 Bi LEGENDA MAPA

R$7.5 Bi ERDE - Menores Investimentos
- Investimentos Intermedidrios

ERMELHO - Maiores Investimentos
- R$35Bi

.Riwa‘ .RSMEI

Tipo da Obra

Expanséio R$7.470.358567,04  R$10.654.261.759,97 R$8.281503.307,32 R$27.006.123.634,32
R$2.477.317.680,56 R$3.236.324.505,31 R$3542073.18597 R80.256.715.371,85
R$1.187.236.610,75 R$1.943.919.692,12 R$1.640487.09102  RS84.771.643.393,90

RS$11.134.912.858,35 R$15.834.505.957,40 RS14.065.063.584,31 RS41.034.482.400,06

Classificagéo do Investimento

Luz Para Todos RS850.863.604,63

R$1.074.396.415,08 R$914.953.554,21  R$2.840.213.573,92
Obra com Participagio Financeira R$1.105.301.343,55 R$1.692.098.481,83 R$1.439.241683,68 R$4.236.641.509,05

Planejamento Setorial RS$1.593.314.728,75 R$2.151.436.213,92 R$2.455511.42469  R$6.200.262.367,36

R$3.549.479.676,93  R$S4.917.931.110,83  RS4.809.706.662,57 R$13.277.117.450,33

Clique no link para acessar os dados: @ 0D 2017 2018

27 A pégina principal sobre o Plano de Desenvolvimento e Distribuicdo — PDD da ANEEL consta de informagdes gerais sobre a forma
de apresentacgdo das informagdes, bem como do relatério interativo sobre os investimentos, podendo ser acessada através do site:
http://www.aneel.gov.br/conteudos-relacionados-distribuicao/-/asset publisher/hrGWK1e8xMyp/content/plano-de-
desenvolvimento-da-distribuicao-pdd-/656827?inheritRedirect=false
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Figura 16 — Visdo geral do relatério interativo do PDD da ANEEL (investimentos planejados 2019 a 2023)

PDD - Plano de Desenvolvimento da Distribuigéo - Investimentos Planejados G"’ ANE,EL
*As informagdes aqui apresentadas foram encaminhas pelas distribuidoras e podem, eventualmente, serem revisadas.
Regido Estados Distribuidora
Tipo da Obra @Expansio @Melhoria @ Renovagio
Todos v Todos Todos Y
R$115Bi RS118Bi
R$10.6 Bi $103
R$9.8 Bi o103 8 LEGENDA MAPA
ERDE - Menores Investimentos
- Investimentos Intermedidrios
MELHO - Maiores Investimentos
R338 Bi RS3.6 Bi R33.8 B R33.5 Bi R$3.5 Bi
.PS\BE‘,\ .PS\ 98I .st 88i .szum
2019 2020 2021 2022 2023

Tipo da Obra

Expanséio R$9.771.776.03585  R$11.499.617.50379  R$11.773.323.49921  R$10.614. 8,66  R$10.251.821.84321 RE53.910.788.385,73

Melhoria R$3.766.128.629,32 R$3.588.613.569,95 R$3.781.686.804,44 R$3.549.

0,15 R$3.549.353.847,60 R$18.265.615.181,46

804  R$1.855.317.22097 R$1.837.230219,73 R$1.09

Renovagao R$1.879.145.209,59 R$1.843.353.59

R$15.447.040.87476 R$16.931.584.671,79 RS17.410.327.524,63 RS16.001.312.048,54 RS15.791.435.248,93 RS81.581.709.368,64

9.553,72 R$9.405.305.801,45

ficagdo do Investimento

.554.416,16

- il R$463628.80598 R$4.894.291.449.62 1
RS$1.308.932.468,89 R$1.36191222391 R$6.808.968.669,28 ili‘
982.326,61 R$2.262.306.960,64 R$11.366.762.414,86

Total R$4.800.303.336,3¢  R$5.205.734.970,52 R$4.848.271.090,85 R$4.127.865.055,51 R$4.087.848.080,53 R$23.070.022.533,76

Obra com Participa i 9509 R$1.421.910.862,68

Planejament rial R$1.671.995.763,08 R$2.543.269.691,69 RS2,

Clique no link para acessar os dados: @ FPCD 2

Trata-se, portanto, de uma ferramenta de facil acesso e consulta, com relatdrios e painéis interativos
(no formato Power BIl) por meio da qual é possivel realizar pesquisas detalhadas de acordo com a regido,
unidade da federacao e distribuidora. Além disso, a mesma base de dados pode ser obtida pelo usudrio.

Uma das vantagens de ser um relatdrio interativo é a possibilidade de diversas analises, de forma
visualmente agradavel e de facil entendimento para o visitante, simplesmente através da sele¢do de filtros
(canto direito superior das figuras 15 e 16) ou mesmo através da sele¢do com o clique no campo desejado.

Desta forma, é possivel utilizar de uma variedade de combinacées de filtros para se comparar todos
0s campos possiveis, sendo eles: (1) Regido. (2) Estados; (3) Distribuidora; (4) Tipo de obra; (5) Ano; e (6)
Classificagdao do Investimento. Estes campos estdo disponiveis tanto na pdgina de investimentos realizados
(2016 a 2018) quanto na pagina de investimentos planejados (2019 a 2023).

Em funcdo da estrutura interativa do relatério, é possivel, por exemplo, avaliar comparativamente
os investimentos por localidade em relagdo a sua regido ou ao todo, permitindo assim analisar a
concentracdo ou dispersdo geoespacial destes recursos, destacando-se nos mapas e graficos os valores
correspondentes a sele¢do desejada.

Assim, ilustrando a funcionalidade acima descrita, replicou-se nas ilustragGes abaixo o destaque
avaliando o Estado de Minas Gerais em relacdo ao Brasil (figura 17) e, em seguida, o destaque avaliando
Minas Gerais em relagdo a Regido Sudeste (figura 18), reforcando que outros filtros (como Tipo da Obra e
Ano) podem ainda ser adicionados e visualizados no relatério interativo.

Figura 17 — Visdo comparativa destacando Minas Gerais x Brasil (investimentos realizados 2016 a 2018)
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PDD - Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo - Investimentos Realizados G’ ANEEL
#As informagBes aqui apresentadas foram encaminhas pelas distribuidoras e podem, sventualmente, serem revisadas.
Regido Estados Distribuidora
Tipo da Obra @ Expansio @Melhoria @ Renovagio Todos N Todos Todos g

LEGENDA MAPA
VERDE - Menores Investimentos

- Investimentos Intermedidrios

O - Maiores Investimentos

R$1.8Bi

RS0 Bi RS05 Bi R$0.7 Bi

RS$0.1 Bi R$0.1Bi R$0.1 Bi R$0.0Bi R$0.1Bi

2016 2017 2018

Tipo da Obra

Expansio R$603.227.091,14  R$1.809.5622.06608  R$657.094.897,24 RS$3.069.944.054,46

Melhoria R$82.386.031,50 R$74.030.221,62 R$40.249.110,08 R$196.665.363,21

Renovagio RS$128.698.113,98 R$478300.701,88  R$124.859.83480  R$731.858.650,66

RS814.311.236,62 R$2.361.952.080,59 RS822.203.842,12 RS$3.098.468.06833

Classificagdo do Investimento

Luz Para Todos R$0,00

R$0,00 RS0,00

Obra com Participagio Financeira R$255.959.124,96 R8747.125.711,65 R$245.170.250,00 R$1.249.255.086.61

Planejamento Setorial R$10.000,00 R$140.416.265,62 R$33455503  R$140.760.820,65

R$255.969.124,96 R$887.541.977,27 RS$246.504.805,03 R$1.390.015.907.26

Clique no link para acessar os dados: @

Figura 18 — Visdo comparativa destacando Minas Gerais x Regido Sudeste (investimentos realizados 2016 a 2018)

PDD - Plano de Desenvaolvimento da Distribuigéo - Investimentos Realizados G, ANEEL

Enceeun ELénica

A3 informagdes agul apresentadas foram encaminhas pelas distribuidoras & podem, eventualments, serem revisadas.

Regido Estados Distribuidora
Tipo da Obra @ Expansio @Melhoria @ Renovagio SUDESTE o Todos ™ Todos N
LEGENDA MAPA

VERDE - Menores Investimentos
- Investimentos Intermedidrios
R$1.8Bi

- Maiores Investimentos

RS$0.6 Bi R$0.5 Bi R$0,7 Bi
R$0,1 Bi RSO.IBi RS0.1 Bi R$0,0 Bi RSO.1 Bi

2016 2017 2018

Tipo da Obra

Expansio RS603.227.091,14  R$1809.622.06608  R§657.094.897,24 R$3.069.944.054,46
Melhoria R$82.386.031.50 R$74.030.221,63 R$40.249.110,08 R$196.665.363,21
Renovagio R$128.698.11398 R$478300.701,88  R$124.859.83480  RS§731.858.650,66
R$814.311.236,62 RS$2.361.952.980,59 R$822.203.842,12 R$3.998.468.068,33

Classificagdo do Investimento

Luz Para Tor R30,00

R$0,00 R$0,00
R$255.959.124,96 R$747.125.711,65 R$246.170.250,00 R$1.249.255.086,61
R$10.000,00 R$140.416.265,62 R$334.55503  R$140.760.820,65

R$255.969.124,96 R$887.541.977,27 RS246.504.805,03 R$1.390.015.907,26

Clique no link para acessar os dados: @

Apesar de ser uma iniciativa relativamente recente da ANEEL (no primeiro momento a Agéncia
Nacional esta disponibilizando apenas os valores realizados entre 2016 e 2018 e os valores planejados entre
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2019 e 2023), a expectativa é que com os anos a base de dados incorporada seja cada vez mais consistente,

permitindo avaliar o histérico de investimentos. Assim, conforme consta em sua pagina, a agéncia atualizara
anualmente?® esse relatdrio, com base nas informacdes recebidas pelas distribuidoras.

Ao utilizar este formato de relatério como modelo do que a Arsae-MG pretende estruturar, acredita-
se que serd possivel ainda, futuramente, utilizar as informacdes histéricas de investimentos para avaliar ainda
o alinhamento da aplicagdo dos recursos com o desempenho operacional em termos de metas e indicadores
da Copasa.

E para além da consolidacdo de uma base de dados mais robusta, reforca-se que a questdo da
transparéncia dos investimentos ainda é um ponto fundamental e que precisa ser tratado com a devida
relevancia que o assunto exige.

Com o acesso a meios de comunicac¢ao cada vez mais difundido e facilitado, seja pelo uso da internet
tradicional em computadores, seja em razao do crescimento exponencial do uso de dispositivos mdveis com
acesso a internet (smartphones, tablets e outros dispositivos), é indefensavel que as informagdes ndo sejam
disponibilizadas de forma clara, simples e acessivel a todos os interessados.

Portanto, independente do melhor formato de exibicdo das informacGes (seja no modelo de um
relatério interativo no Power BI, seja via planilhas em Excel ou qualquer outra alternativa), visto que esta
decisdo deve avaliar ainda fatores que ndo cabem ser trazidos a esta Nota, as duas questdes mais importantes
gue devem ser frisadas é que:

= Para o sucesso da iniciativa, é indispensavel a adesdo e comprometimento da Copasa em
disponibilizar as informacdes de planejamento e execugdo de investimentos conforme
parametros a serem definidos em conjunto, com o nivel de detalhamento e
periodicidade combinados;

* E igualmente necessdrio que o acesso as informacdes de investimento seja ampliado,
facilitado e divulgado, reafirmando e consolidando a transparéncia como um dos valores
basilares da atuagdo da Arsae-MG, enquanto regulador, e da Copasa, pela sua prestagdo
de servicos e do modelo Governanca Corporativa praticado.

Reforgar-se, novamente, que a Arsae-MG pretende colocar futuramente a proposta de publicizagcdo
das informacgdes solicitadas nesta nota técnica em consulta publica. Através deste processo, a agéncia
identificard melhorias ao futuro modelo de apresentacdo das informacGes de planejamento e de execucdo
de investimentos pela Copasa. Contudo este processo de consulta sé acontecerd apds a entrega das
informacdes pela Copasa e consolidacdo por parte da Arsae-MG.

28 Conforme a prépria ANEEL informa, e com base no Procedimentos de Distribuigdo de Energia Elétrica no Sistema Elétrico Nacional
— PRODIST (Médulo 2 — Planejamento da Expansdo do Sistema de Distribuigdo), também disponivel em seu endereco eletronico, a
atualizag¢do da base de dados deverd ocorrer sempre que uma nova base for entregue, competindo as distribuidoras apresentarem
o PDD a ANEEL até o dia 30 de abril de cada ano. Neste mesmo documento, a ANEEL ainda reforga o trabalho de analise critica das
informagdes, com base na comparagdo entre os valores planejados e realizados, devendo ainda serem apresentadas as devidas
justificativas das diferencas observadas em relagdo ao ano anterior.
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6. CONCLUSAO

A transparéncia é um valor inserido na concepc¢ao da missao e visao institucional, tanto do regulador
quanto do prestador de servigos. Todavia, para sair do campo abstrato das ideias e se consolidar como uma
marca/caracteristica, este conceito deve ser praticado e perseguido constantemente.

Esta é uma das principais motivacdes que impulsionaram a Arsae-MG a repensar o modelo de
prestacdo e acompanhamento das informacgdes de investimentos.

Por um lado, se almeja estruturar uma base de dados robusta e que permita visualizar as informacgdes
de investimentos em seus mais variados aspectos, em nivel de planejamento e execu¢ao, permitindo ainda
uma avaliacdo de sua evolugdo ao longo do tempo, compondo assim uma série histdrica de dados. O conjunto
de todas estas informacGes serd de grande relevancia na andlise dos Planos de Investimentos da Companhia,
bem como possibilitando ainda a avaliacdo da capacidade executdria da empresa, bem como outras andlises
multicritérios para avaliar, por exemplo, o alinhamento ou ndo dos recursos (planejados e aplicados) com o
alcance de metas e indicadores operacionais.

Por outro, é indispensavel que o maximo de informac&es sobre os investimentos (previsdo, alocacdo
e realizagdo) sejam disponibilizadas para o publico aberto interessado, de forma facilitada e compreensivel,
expondo-se onde, quanto e como 0s recursos provenientes do pagamento das tarifas dos servicos de
saneamento basico sdo aplicados e revertidos em prol da populacdo. Transparéncia total deve ser dada e
exigida das partes envolvidas.

Sendo estes os dois pilares principais que sustentam este trabalho, apds extensa pesquisa realizada
entre diversos prestadores e reguladores, verificou-se que ainda hoje o processo de transparéncia das
informacgdes de investimento é deficitario e carece ainda de muitas melhorias.

Isto endossa o esforgo e comprometimento que sera necessario para que esta iniciativa de ajuste do
atual modelo de apresenta¢do de informagGes sobre o Plano de Investimentos da Copasa seja efetivamente
implementada.

Através da consulta dos diversos documentos de gestao e relatdrios observados, foi possivel extrair
0s aspectos positivos e considerados mais relevantes para consolidagdo do modelo de apresentagdo e
divulgacdo de informacdes de investimentos proposto nesta Nota, cabendo-se o devido destaque para a
formato de apresentagdo dos documentos da Sanepar e Sabesp, pelo nivel de detalhamento de informacgdes,
permitindo ao regulador uma avaliagdo mais criteriosa, técnica e fundamentada do planejamento de
aplicacdo de recursos.

Por se tratar de uma proposta de ajuste ao modelo atual, preza-se que todo este processo seja
construido conjuntamente, entre Arsae-MG e Copasa, sendo observado o rito legal necessario. Desta forma,
antes do inicio da disponibilizacdo publica das informacgGes, a Agéncia entende como pertinente e
apresentara em Audiéncia Publica a estruturagdao do modelo proposto, em um momento aberto ao debate
sobre a melhor forma de disponibilizagcdo destas informacdes.

Finalmente, as contribui¢cGes para essa nota técnica serao recebidas até o dia 22 de janeiro de 2021
pelo e-mail audienciapublica35@arsae.mg.gov.br. Também haverd um espago para contribuigées na
sessdo publica virtual que sera realizada no dia 14 de janeiro de 2021, das 14hs as 17hs, no canal do
YouTube da Arsae-MG. O regulamento e todos os documentos relacionados ao processo podem ser
consultados no site da Agéncia.
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ANEXO | — Planilha de apresentagao de dados do Plano de Investimentos

Coluna 1 Coluna 2 Coluna 3 Coluna 4 Coluna 5 Coluna 6 Coluna 7 Coluna 8 Coluna 9 Coluna 10 Coluna 11
Categoria e
- . odi . . " Prog.el P 6digo (B Descriga
Descri¢ao do Ativo Municipio Localidade Eegieg Modalidade Modalidade Tipo rog.elemento rogram’a . Codlg_o ( a_nco (Banco escrigao
IBGE PEP Orcamentario Patrimonial) . . (Banco
Patrimonial) . .
Patrimonial)
ETA1-3001/s XXXX XXXX XXXX XXXX Ampliagdo
ETA2-151/s XXXX XXXX XXXX XXXX Reposigdo
ETA3-51/s XXXX XXXX XXXX XXXX Melhoria
Reservatorio 1 - 50 m? XXXX XXXX XXXX XXXX Melhoria
Reservatorio 2 - 10 m® XXXX XXXX XXXX XXXX Reposigao
Reservatério 3 -2 m? XXXX XXXX XXXX XXXX Crescimento vegetativo
Rede de Agua - 500 m XXXX XXXX XXXX XXXX Crescimento vegetativo
Rede de Esgoto - 2 km XXXX XXXX XXXX XXXX Ampliagdo
Adutora de Agua Bruta — 5 km XXXX XXXX XXXX XXXX Ampliagdo
Computadores XXXX XXXX XXXX XXXX Administrativo
(continua)
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(continuacao)

Coluna 12 Coluna 13 Coluna 14 Coluna 15 Coluna 16 Coluna 17 Coluna 18 Coluna 19 Coluna 20 Coluna 21 Coluna 22 Coluna 23
. Percentual Percentual
. Data prevista de - .
Data prevista . . . - . Valor total de execugdo medido da
o Data prevista de inicio de . Previsto Valor licitado Valor dos Anos Realizado . . q .
de inicio da L. . Anos Anteriores ) . . (licitado/previsto financeira obra (exceto
término operagdo do 2021 ou previsto aditivos Anteriores 2021 i
obra R + aditivo) (sobre o redes e
sistema
valor total) adutoras)
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ANEXO Il — Orientagdes para preenchimento da planilha

O modelo do plano anual de investimentos, elaborado pela Arsae-MG, possui o objetivo de estruturar
as informagdes de investimentos, de forma a mapear e indicar o quanto sera investido por ativo,
especificando principalmente o municipio, modalidade de investimento, o valor previsto do ativo e a
execucao fisica e financeira da obra.

O intuito é possibilitar a Arsae-MG o acompanhamento das a¢ées de investimento e contribuir com
o planejamento e a gestdo dos ativos dos sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario. A
requisicdo dos detalhes dessas acdes objetiva consolidar o planejamento dos investimentos, de modo mais
coerente e consistente nos municipios em que a companhia detém concessdo. Portanto, sinteticamente, a
Arsae-MG espera ter o conhecimento de quantas estagdes de tratamento de agua, estacbes tratamento de
esgoto, reservatorios, etc, serdo construidos pela Copasa em determinado municipio e periodo e qual o valor
a ser desembolsado pelo prestador.

O modelo do plano anual de investimentos contém as seguintes informacodes, dispostas em colunas,
em uma planilha:

1. Descrigdo do Ativo; 13. Data prevista de término;

2. Municipio; 14. Data prevista de inicio de operagdo da
3. Localidade; unidade;

4. Cdbdigo IBGE; 15. Anos Anteriores (previsto);

5. Modalidade; 16. Previsto 2021;

6. Modalidade Tipo; 17. Valor licitado ou previsto;

7. Prog.elemento PEP; 18. Valor dos aditivos;

8. Programa Orgamentario; 19. Anos Anteriores (realizado);

9. Cddigo (Banco Patrimonial); 20. Realizado 2021;

10. Categoria (Banco Patrimonial); 21. Valor total (licitado/previsto + aditivo);
11. Classe-Descrigdo (Banco Patrimonial); 22. Percentual de execugdo financeira (sobre o
12. Data prevista de inicio da obra; valor total);

23. Percentual medido da obra (exceto redes e
adutoras).

Esse modelo de planilha ird conter uma aba que deverd ser preenchido, pelo prestador, duas vezes
para cada ano de referéncia. O primeiro preenchimento refere-se a previsao daquilo que serd executado, ou
seja, a planilha devera ser preenchida até a coluna “Q”, denominada “Valor licitado ou previsto”. J4 o segundo
preenchimento ird contemplar a realizacdo dos investimentos previstos ou ndo na planilha base, da coluna
“R” até a coluna “W”. Caso sejam executados investimentos ndo previstos no plano, a Copasa devera
preencher a aba da planilha da coluna “A” até a coluna “K”, bem como da coluna “R” até a coluna “W”. Cada
coluna devera ser preenchida de acordo com o glossario, elaborado pela Arsae-MG, de modo que a agéncia
consiga interpretar as informacgdes a serem preenchidas pelo prestador.

Os ativos devem ser distribuidos conforme as classes existentes no banco patrimonial. No entanto,
os ativos pertencentes as principais unidades dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario devem apresentar maior grau de detalhamento, sendo que essas especificidades devem ser
inseridas na coluna “Descri¢do do ativo”, tais como o nome do ativo e suas caracteristicas técnicas.
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A agéncia considera os seguintes ativos como principais unidades:

= Pocgos tubulares profundos; = EstagOes elevatodrias de esgoto;

= Barragens; = Esta¢es de tratamento de esgoto;
= Tomadas d’aguas; = Adutoras de agua bruta;

= EstagOes elevatodrias de agua bruta; = Adutoras de agua tratada;

= Estagdes elevatodrias de dgua tratada; = Redes de distribuigdo de agua;

= Reservatorios de agua; = Coletores e interceptores de esgoto.

= Estag¢des de tratamento de agua;

Os demais tipos de investimentos também devem constar no plano anual de investimentos, de modo
que esse planejamento seja um desdobramento do plano de negdcios do prestador e a totalizacdo dos
valores de ambos os instrumentos sejam equivalentes.

Outro ponto relevante é a necessidade de enquadramento de todos os investimentos, a serem
inseridos no plano, em cinco grandes classes, na coluna “Modalidade Tipo”. Essas classes foram definidas a
partir da delimitacdo das diversas modalidades de investimentos existentes na arvore de investimentos do
prestador em apenas cinco:

=  Ampliagdo;

= Crescimento vegetativo;
= Reposicdo de ativos;

= Melhorias;

= Administrativo.

Destaca-se, ainda, a existéncia de colunas especificas no modelo, com a finalidade de permitir o
cruzamento das informagdes do plano de investimentos com o banco patrimonial do prestador. Essa
contraposicdo dos dados proporciona, a Arsae-MG, verificar o andamento dos desembolsos financeiros do
prestador e a coeréncia com sua contabilidade.

A Agéncia enfatiza que os campos “Municipio” e “Localidade” ndo devem ser preenchidos com
termos genéricos, tais como “municipios diversos” e “localidades diversas” para as principais unidades dos
sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, listados anteriormente. Outras classes de ativos
podem ser agrupadas de forma mais sintética, como por exemplo, compra de equipamentos de informatica,
compra de veiculos e compra de mobilidrios, ndo precisam, necessariamente, estarem segregados por
municipio/localidade.

Ressalta-se que a sistematica atual de preenchimento do plano de investimentos pela Copasa ndo
atende as necessidades da Arsae-MG, uma vez que utiliza o programa orcamentdrio como informacao raiz
para todas as demais informacdes. Essa ldgica, atualmente em uso pela Copasa, impossibilita que a Agéncia
tenha conhecimento do quanto serd investido por ativo em determinado municipio.

O modelo proposto nesta Nota Técnica, inverte essa sistematica, e passa a utilizar o ativo como
informacgdo raiz. Tendo em vista facilitar a visualizacdo desse método de preenchimento e fornecer ao
prestador exemplos de como preencher a planilha, a Arsae-MG, disponibiliza o modelo de preenchimento
em Excel na pagina da Audiéncia Publica 35/2020.
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