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GLOSSARIO

Reajuste Tarifario: corresponde a correcdo inflaciondria, atualizagdo monetdria da estrutura de receitas ante a
evolucdo dos custos.

Revisdo Tarifaria: consiste na reavaliagdo das condicdes da prestacdo dos servicos e de mercado, havendo a
reconstrucdo do nivel de receita do prestador, a fim de cobrir os custos eficientes e a remuneracdo justa dos
investimentos.

Economias (ou unidades usuarias) de agua e esgoto: imdvel ou parte de um imoével que é objeto de ocupacgdo
independente e utiliza os servigos publicos de abastecimento de 4gua ou de esgotamento sanitério.

LigagOes de dgua e esgoto: conexao do ramal predial ou residencial a rede publica de distribuicdo de dgua ou de
coleta de esgoto. Uma ligagao pode atender uma Unica economia ou varias, como no caso de prédios.

Volume medido de agua: volume medido no hidrémetro, mensurado em metros cuibicos (1 m3 = 1.000 litros).

Volume faturado de agua: volume de dgua considerado para célculo da conta, que pode ser diferente do medido
em casos de erro de medigdo ou impossibilidade de hidrometragdao que exijam o cdlculo da fatura por meio de
uso presumido, por exemplo.

Periodo de Referéncia (PRo e PR3): periodo de vigéncia das tarifas. O PRo compreende os meses em que a tarifa a
ser reajustada/revisada vigorou, enquanto o PR; refere-se aos meses em que vigorardo as novas tarifas. No caso
desta Revis3o tarifria, o PRo € maio/16 a junho/17 e o PR; julho/17 a junho/18.

Receita Tarifdria: receita bruta de dgua e esgoto do prestador.

Receita Requerida (RR): receita total necessdria para cobrir os custos do prestador, de acordo com as
consideragdes regulatdrias. A Receita Tarifaria é construida de forma que, somada ao valor de outras receitas nao
advindas das tarifas, totalize o valor da Receita Requerida.

Receita Tarifaria base (RTo base e RT; base): receitas tarifarias que servirdo de base para os calculos tarifarios
futuros, sendo a RTo faturada com as tarifas vigentes e a RT1 com as novas tarifas. As receitas “base” diferenciam-
se das receitas “de aplicagdo” pelo fato de ndo terem interferéncia de Componentes Financeiros (CF).

Componentes Financeiros: ajustes ou compensacdes relativas ao periodo anterior (PRo), que afetardo as tarifas
do periodo tarifario seguinte. Compreendem principalmente ressarcimentos da Copasa ao usuario (e vice-versa)
por diferencgas entre valores previstos e realizados, e outras compensagdes financeiras sem cardter permanente
na composicao das tarifas.

Receita Tarifaria de aplicacdo (RTo aplicacdo e RT: aplicagdo): receitas tarifarias apds consideracdo dos
Componentes Financeiros (positivos ou negativos), que afetardo apenas as tarifas do préximo periodo tarifario,
ndo incorporando a tarifa de modo permanente. (RT aplicagdo = RT base + CF).

indice de Reposicionamento Tarifario (IRT): relacdo entre as novas tarifas e as tarifas em vigor, sem considerar
possiveis compensacdes financeiras referentes ao periodo anterior que sejam efetuadas através de aumento ou
redugdo do indice final, mas que ndo compdem as tarifas base.

Efeito Tarifario Médio (ETM): indice de aplicacdo sobre as tarifas, que efetivamente é sentido pelos usuarios e
pelo prestador, apds a computacdo de acréscimos ou redugbes de compensagdes referentes ao periodo anterior.

Estrutura Tarifaria: forma em que as tarifas sdo praticadas, com determinada distribui¢cdo entre categorias de
usuarios (residencial, residencial tarifa social, comercial, industrial e piblica), faixas de consumo (em m?) e servicos
(dgua e esgoto).
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|NTRODUCAO E RESUMO DO PROCESSO

A Arsae-MG foi criada pela lei estadual n2 18.309/09 para atender aos preceitos de regulagdo dos
servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio em Minas Gerais, conforme estabelecido na lei
11.445/2007. Dentre as atribuicdes e competéncias da Arsae-MG, incluem-se a regulacdo e fiscalizacdo
operacional e econémico-financeira dos prestadores conveniados, buscando a qualidade e a sustentabilidade
dos servicos prestados.

A lei federal 11.445/2007 é o marco legal do saneamento basico no Brasil. Além de estabelecer os
principios fundamentais do saneamento basico (artigo 2°) e definir o municipio como titular e responsavel
pela formulacdo de politicas publicas para o setor, institui a obrigatoriedade de regulacdo dos servigos
publicos, dada a caracteristica monopolistica® do setor.

A referida lei também estabelece os principios e objetivos da regulagdo (artigos 21 e 22). Dentre os
principios, estdo a transparéncia, tecnicidade, celeridade e objetividade das decisdes e a independéncia
decisdria, que inclui autonomia administrativa, orcamentdria e financeira. Em relacdo aos objetivos da
regulacdo, é contemplada a definicao de tarifas que assegurem o equilibrio econémico e financeiro e a
modicidade tarifaria, mediante mecanismos que induzam a eficiéncia e eficacia dos servigos e que
permitam a apropriagdo social dos ganhos de produtividade. Para tanto, a Arsae tem como instrumentos
0s reajustes e as revisdes tarifdrias.

Os reajustes tarifarios anuais tém foco na compensacdo dos efeitos da inflacdo sobre os custos do
prestador. Mais abrangente, a revisao tarifaria perioddica busca reconstruir a tarifa, de forma que a receita
do prestador seja capaz de cobrir os custos eficientes necessarios a prestacdo de um servico de qualidade ao
usudrio. Contemplando a reavaliagdo das condi¢Ges de mercado e da prestagao dos servigos, o processo de
revisdo tarifaria resulta em um novo patamar de tarifas, que pode ser maior ou menor que o anterior.

Esta é a primeira Revisdo Tarifaria da Copasa. Até entdo, as tarifas eram apenas atualizadas pela
inflagdo, de modo que, se o valor inicial estabelecido ndao era adequado, ou se ao longo do tempo as
condicBes se alteraram, as tarifas atuais poderiam estar insuficientes para a cobertura dos custos ou estar
gerando um excedente de receita para o prestador sem contrapartida em melhoria dos servicos para os
usuarios.

A Arsae pretendia realizar esta Revisdo em 2016, o que foi impossibilitado por problemas nas
informacdes relacionadas aos ativos da Copasa, indispensaveis para o calculo dos custos de capital que
devem ser cobertos pela tarifa. Ndo obstante, uma reavaliagao das tarifas da Copasa era necessaria naquele
momento em virtude da crise hidrica deflagrada em Minas Gerais. Com grande reduc¢do na receita faturada
sem reduc¢do de custos em contrapartida, o equilibrio econémico-financeiro da empresa foi deteriorado,
colocando em risco a prestagao adequada dos servicos. Assim, a Arsae realizou em 2016 uma 12 etapa
(incompleta) deste processo de revisdo tarifaria, contemplando analise de eficiéncia dos custos operacionais,
reposicao parcial da receita perdida pela queda no consumo e alteragdes na estrutura tarifaria, que é aforma
como os valores cobrados nas tarifas sao distribuidos entre as categorias e faixas de consumo dos usuarios.
O resultado daquela etapa foi um aumento de 16,34% nas tarifas base da companhia, aplicado em maio
de 2016. Esse indice foi composto, acumuladamente, por 8,18% de ajuste de mercado devido a crise hidrica,
8,5% de correcdo inflacionaria, e - 0,89% de incentivo a eficiéncia operacional.

Esta 22 etapa estd abrangendo todos os aspectos necessarios para a completa reconstrugdo das
tarifas, sendo eles:

1 Ver sec¢do 4 da Nota Técnica CRFEF 37/2016.
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| - Cobertura dos custos necessarios a presta¢ao dos servigos, sendo eles:

- Custos operacionais: a tarifa ndo deve cobrir qualquer custo incorrido pela Copasa. Foram analisados quais
os tipos de custos que podem ser considerados como custos operacionais e, em seguida, estes custos
passaram por uma analise de eficiéncia.

- Custos de capital: a Copasa busca recursos com investidores e instituicdes financeiras para realizar o
investimento nos servicos de esgotamento sanitario e abastecimento de dgua. Foram calculados os valores
necessarios para cobrir os custos de amortizagdo e juros sobre esses recursos, mas considerando apenas os
investimentos que se enquadraram nas regras estabelecidas pela Arsae.

- Tributos e outras obrigagées: foi calculado o valor necessario para pagamento de PIS, Cofins, Taxa de
Fiscalizacdo (TFAS), IPTU, IPVA, taxas de licenciamento, despesas com protecdo de mananciais, etc.

- Receitas irrecuperdveis: parte da receita calculada e autorizada pela Arsae ndo serd recebida pelo
prestador, devido a inadimpléncia de usuarios. Estimou-se quanto ndo sera possivel recuperar, mesmo apds
um certo prazo e esforcos empreendidos pela companhia.

A soma dos montantes descritos acima resulta no valor da Receita Requerida (RR).

Il - Outras receitas auferidas pelo prestador (ndo advindas da tarifa)

Além do valor faturado com o pagamento das tarifas pelos usudrios, a Copasa recebe pagamentos
por servicos prestados e cobrados individualmente de quem os solicita, como troca de hidrometro e andlises
laboratoriais, além de outras receitas de origens diversas. Os custos associados a essas fontes de receita ndo
sdo separados dos demais custos, ja cobertos pelas tarifas. Entdo, o valor dessas outras receitas foi calculado
e deduzido do total necessario para cobrir os custos da empresa. Assim, a Receita Tarifaria (RT) é igual a
Receita Requerida (RR) menos as Outras Receitas (OR):

RT=RR—-OR

A Receita Tarifaria definida acima é a RT “base”. Porém, para a definicdo das tarifas que serdo
aplicadas aos usuarios a cada ano tarifdrio, sdo computados ainda os “componentes financeiros”.

lll - Componentes financeiros referentes ao periodo anterior e outros elementos sem impacto
permanente nas tarifas

Sdo calculados os ajustes ou compensacdes relativas ao periodo anterior (PRo), que afetardo a receita
tarifaria do periodo seguinte (PR1), com aumento ou redugdo das tarifas. Compreendem principalmente
ressarcimentos da Copasa ao usuario (e vice-versa) por diferencas entre valores previstos e realizados, e
outras compensagdes financeiras sem carater permanente na composi¢ao das tarifas.

RTaplicagio = RTbase + CF

IV — Mercado consumidor de referéncia

Foi avaliado o comportamento do nimero de usudrios e dos volumes consumidos durante os ultimos
12 meses de informacdes disponiveis, definindo assim o “mercado de referéncia”. As novas tarifas sdo
obtidas a partir da aplicagdo da nova Receita Tarifaria (RT) sobre o mercado de referéncia (MR):

Tarifas (RS/m?) = RT (RS) / MR (m?)

V - Estrutura tarifaria

Por fim, as tarifas resultantes sdo distribuidas entre categorias de usuarios, faixas de consumo e
servicos (agua e esgoto), a fim de se estabelecer quanto cada usudrio pagara por m? de dgua consumida e de
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esgoto coletado e tratado. Também é definida a proporgao da receita que sera faturada via Tarifa Fixa e via
Tarifa Varidvel. O resultado dessas definicdes é o que se denomina “estrutura tarifaria”. O faturamento total
resultante da aplicacdao das novas tarifas sobre essa estrutura tarifaria, e considerando o consumo observado
nos ultimos 12 meses, deve igualar a Receita Tarifaria calculada neste processo de revisao.

VI - Incentivos tarifarios

Estabelecida esta Revisdo Tarifaria em 2017, a Arsae so realizard a proxima em 2021. Durante esse
periodo de 4 anos, denominado “ciclo tarifario”, serdo realizados trés Reajustes Tarifdrios, para manter a
neutralidade dos custos frente a efeitos inflacionarios. Além disso, a Arsae aplicara, junto aos Reajustes,
incentivos a universalizacdo, a eficiéncia operacional e a qualidade na prestacdo do servico, por meio de
aumento ou reducao das tarifas, conforme regras pré-definidas nesta Revisao Tarifdria.

Resultado preliminar

Analisados os aspectos | e Il discriminados acima, encontrou-se um novo patamar de Receita Tarifaria
gue deve ser auferida pelo prestador: RS 4.514.466.140. A variac3o dessa receita (RT1 base) em relacdo a
receita do periodo anterior (RTo base) é de 4,90%. Este é o indice de Reposicionamento Tarifario (IRT)
proposto. Acumulando-se os dois resultados, tem-se um aumento de 22,05% em termos nominais. Como
o efeito acumulado da inflagao sobre os custos da Copasa no periodo foi de 9,01%, houve um aumento de
11,95% acima da inflagao.

Ao contemplar o item Ill (componentes financeiros), cujo resultado foi um incremento de RS 26,7
milhGes a Receita Tarifaria, o impacto médio (ETM) que sera sentido pelos usuarios nas tarifas de jul/17 a
jun/18 é de 8,69%. O efeito acumulado dos ETMs das duas etapas da revisdo é de 23,79% em termos
nominais e 13,56% acima da inflagao.

Processo de Consultas

As definices metodoldgicas referentes a todos os temas listados acima foram apresentadas em
notas técnicas especificas, que foram debatidas com a sociedade ao longo do processo de
consultas/audiéncias publicas desta Revisdo Tarifaria. Esse processo se estendeu de 05/09/2016 a
19/05/2017, dividido em trés fases, cujos temas estdo elencados no quadro abaixo. A Arsae buscou separar
as discussOes sobre as metodologias da apresentacdo dos resultados numéricos, evitando que as
argumentacgdes fossem direcionadas para “como aumentar” ou “como reduzir” os indices, mas que fossem
focadas nos aspectos técnicos e metodoldgicos. Assim, o debate foi maior e as contribui¢cdes recebidas foram
incorporadas aos estudos com tecnicidade e transparéncia.

Ainda dentro do processo de consultas, além do recebimento de contribui¢cdes por meio eletronico
e nas sessOes presenciais, foram realizadas reuniGes técnicas e mesas de didlogo para debater temas
especificos (esgotamento sanitario, capacidade de pagamento, perdas de agua e prote¢cdo de mananciais)
com especialistas e representantes do publico de interesse. Essas reunides acrescentaram elementos e
pontos de vista importantes para a construcdo das definicdes regulatdrias, os quais foram condensados em
relatérios disponibilizados para consulta na pagina desta Audiéncia Publica na Internet?, ou em anexos das
notas técnicas especificas que tratam dos respectivos temas.

2 www.arsae.mg.gov.br/audiencia-publica/page/724-audiencia-publica-n-15-2017-2-etapa-da-revisao-tarifaria-periodica-da-
copasa-terceira-fase
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Notas Técnicas Especificas
As metodologias relacionadas a cada tema da Revisdo Tarifaria estao detalhadas em notas técnicas

especificas, discriminadas no quadro abaixo. Todas as notas técnicas estdo disponiveis no site da Arsae-MG,
na pagina referente a audiéncia publica em que cada tema foi debatido, conforme indicado no quadro:

Nota Técnica Consulta/Audiéncia Publica
NT CRFEF 37/2016: Abordagem Geral da Revisdo
NT CRFEF 38/2016: Classificacdo Regulatdria
NT CRFEF 39/2016: Base de Ativos Regulatéria

AP n2 12/2016 (05/09 a
14/10/2016)

Fase 1

NT CRFEF 46/2017: Custos Operacionais Eficientes

NT CRFEF 47/2017: Taxa de Remunerac¢do Regulatdria
NT CRFEF 48/2017: Necessidade de Capital de Giro
NT CRFEF 49/2017: Receitas Irrecuperaveis

NT CRFEF 50/2017: Outras Receitas

AP n?13/2016 (01/12/2016
a 30/01/2017)

Fase 2

NT CRFEF 61/2017: Protecdo de Mananciais

NT CRFEF 62/2017: Estrutura Tarifaria

NT CRFEF 63/2017: Capacidade de Pagamento

NT CRFEF 64/2017: Risco de Mercado

NT CRFEF 65/2017: Incentivos Tarifarios

NR CRFEF 66/2017: Diretrizes para Avaliacdo de Ativos

NT CRFEF 67/2017: Repasses tarifarios a fundos municipais

NT CRFEF 68/2017: Subsidio Tarifario para a Copanor

NT CRFEF 69/2017: Resultado final da aplicagdo das metodologias

AP n?15/2017 (19/04 a
19/05/2017)

Fase 3

Esta nota técnica consolida os resultados finais dos calculos da primeira Revisdo Tarifaria da Copasa,
apos discussdo e recebimento de contribuicdes® nas trés fases do processo de consultas.

Além das alteragbes promovidas em fungdo das contribuicdes recebidas, os numeros aqui
apresentados estdo atualizados com as informagGes mais recentes disponiveis na data do calculo final.

1. CLASSIFICACAO REGULATORIA DAS CONTAS CONTABEIS

A Arsae utilizou as informagGes dos balancetes contabeis da Copasa como fonte primdria para a
definicdo de valores de referéncia para a maioria dos itens de custos. Para tanto, todas as rubricas do plano
de contas do prestador foram analisadas e agrupadas de acordo com seu carater e com o tratamento
regulatdrio que receberiam. A classificacdo regulatéria das contas contdbeis é importante ndo sé para a
afericdo de valores de referéncia para determinados custos, mas também para analises do histdrico de
receitas e despesas e para acompanhamento da evolugdo futura dos gastos. A Nota Técnica CRFEF 38/2016
apresenta a classificacdo de todas as rubricas* contdbeis da Copasa em grupos e subgrupos, conforme quadro
abaixo:

3 Os audios das sessbes presenciais e os documentos recebidos pela Arsae estdo disponiveis no site www.arsae.mg.gov.br, na
sessdo de Consultas e Audiéncias Publicas.
4 A listagem das rubricas contabeis que compdem cada subgrupo esta na planilha anexa a referida Nota Técnica.
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Quadro 1 - Classificacdo Regulatdria das contas contdbeis da Copasa

Grupo Subgrupo

Receitas Operacionais

Outras Receitas

Aluguel

Atendimento Telefonico
Autosservigos de Agua e Esgoto
Combustiveis e Lubrificantes
Comercializagdo

Comunicagdo, Publicidade e Propaganda Legal
Energia Elétrica

Indenizagdes

Custos Operacionais Manutenc¢ado

Material de Tratamento

Outros Materiais

Pessoal

Receitas

Programas Educativos
Servigos de Terceiros
Telecomunicagdo
Treinamento

Outros Custos Operacionais
PIS e Cofins

TFAS

Protecdo de Mananciais
QOutros Tributos

Tributos e outras obrigagoes

Depreciagao e Amortizagdo
Encargos sobre Empréstimos
Custos de Capital Juros sobre o Capital Préprio
Participagdo nos Lucros e Resultados
Tributos sobre o Lucro
Baixa de Ativos e Materiais
Doagoes
Indenizagdes Glosadas
Contas nao incluidas na composicaoda |Multas e Juros

Receita Requerida Operagbes com Subsidiarias
Provisdes

Repasses Tarifarios para Municipios
Outras Glosas

Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos
Contas sem efeito na Receita Requerida |Receita/Custos de Construcdo
Reversdo de Juros sobre o Capital Préprio

Os subgrupos apresentados no Quadro 1 diferem um pouco dos utilizados na construgdo da receita,
demonstrada a seguir no Quadro 2. O primeiro se refere a classificagdo de receitas e despesas conforme
registrados na contabilidade, enquanto o segundo demonstra a origem do calculo das receitas necessarias
para cobrir aqueles custos. Os dois ultimos grupos do Quadro 1 ndo fazem parte da construcdo da receita,
pelos motivos expostos na Nota Técnica CRFEF 38/2016.

A maior diferenca ocorre no grupo “Custos de Capital”, pois o calculo da receita para arcar com esses
custos ndo parte das despesas incorridas. O calculo dessa parcela da receita é feito com base na remuneracao
e depreciacdo dos investimentos realizados pela Copasa, além do cdlculo dos tributos sobre o lucro (ver se¢do
5). J& no registro contdbil das despesas atreladas, os valores sdo desagregados nos diferentes custos
relacionados ao investimento e, consequentemente, ao lucro, envolvendo juros, participa¢des e tributos. O
valor regulatdrio para Custos de Capital apresentado no Quadro 2 deve cobrir os custos listados no mesmo
grupo do Quadro 1, e sobrar. Essa sobra corresponde a parte do lucro da companhia que,
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recomendavelmente, serd destinada a reinvestimento nos servicos de abastecimento e esgotamento
sanitario.

Outra diferenca se refere ao tratamento dado a inadimpléncia. Na contabilidade, o registro ocorre
no subgrupo “provisdes”, excluido da composicdo da Receita Requerida. Na construcdo da receita, é
adicionado o valor das “receitas irrecuperaveis”, cujo cdlculo é tratado na secao 6.

Quadro 2 - Construgao da Receita Requerida (RR) e da Receita Tarifaria (RT)

Grupo Subgrupo (a m:;é;?liujﬂt:rjumnfw} % da RR
Energia Elétrica RS 321.470.361 6,89%
i: Pessoal RS 1.225.509.257 26,26%
E Combustiveis e Lubrificantes RS 20.619.749 0,44%
'§ Material de Tratamento RS 71.149.932 1,52%
t Cutros Materiais RS 11.472.5759 0,25%
-E Servigos de Terceiros RS 103.087.572 2,21%
E Aluguel RS 27.212.348 0,58%
—= |Comercializacdo RS 53.743.263 1,15%
E Telecomunicagdo RS 17.329.804 0,37%
Cust:ocs : B Comunicacdo, Publicidade e Propaganda Legal RS 1917938 0,04%
Operacionais | G )
(1) E Programas Educativaos RS 4. 664 0,00%
= Indenizacdes RS 550.663 0,01%
-E Outros custos operacionais RS 15.655.761 0,34%
3 Subtotal RS 1.869.723.893 40,06%
Atendimento Telefdnico RS 12.170.914 0,26%
Autosservicos de ﬁgua e Ezgoto RS 7465152 0,16%
Manutengdo RS 252.919.735 5,42%
Treinamento RS 775.587 0,02%
Subtotal RS 273.331.388 5,86%
Total de Custos Operacionais RS 2.143.055.280 | 45,92%
P15 e Cofins RS 293.617.391 6,29%
Tributos & Outras  |TFAS RS 34385645 | 0,74%
Obrigagoes Protec3o de Mananciais RS 19.613.622 0,842%
i2) Outros Tributos RS 7997039 | 017%
Total de Tributos e Outras Obrigacoes RS 355.613.697 7,62%
Depreciacdo/Amortizacdo RS 782990333 | 16,78%
Tributos sobre o lucro RS 380.886.616 8,16%
Custos de Capital - B
(3) Remuneracdo da base de ativos RS 902663766 | 19,34%
Remuneragdo da NCG RS 9.000.392 0,19%
Total de Custos de Capital RS 2.075.541.106 | 44,47%
RI (4] Receitas irrecuperaveis RS 92.777.467 1,99%
RR (5] Receita Requerida = [1) + [2) + (3) + (4) RS 4.666.987.551 | 100,00%
OR (6] Outras Receitas RS 148 608.162 3,18%
RT(7) Receita Tarifdria = (5) - (6) RS 4.518.379.380 | 96,82%

As préximas segOes apresentam os calculos de todos os valores do Quadro 2.

2. CORRECAO INFLACIONARIA

A Arsae alterou a data de aplicagdo de novas tarifas (de maio para julho), para que os calculos
tarifarios (reajustes e revisdes) passem a ser finalizados apés a divulgacdo do reajuste tarifario da Cemig pela



AGENCIA ===
REGULADORA

ARSAE-MG

Aneel que, desde 2016, tem sido publicado no final de maio. E preciso garantir a neutralidade das variacdes
dos precos da energia elétrica para a Copasa, o que é efetuado no reajuste ou revisdo tarifaria seguinte,
compensando retroativamente o impacto da diferenca entre as tarifas de energia elétrica previstas e
observadas. Com a alteracdo da data dos cdlculos da Arsae, evita-se problemas de caixa para a Copasa, que
poderiam ser causados por erros de previsdao das novas tarifas da Cemig, ja que o erro perduraria por 12
meses até ser compensado na proxima alteracgdo de tarifas.

Devido a essa mudanca, a inflagdo acumulada nos 14 meses (mai/16 a jun/17) foi contemplada na
correcdao monetaria dos custos de referéncia calculados com base nos registros contabeis. Para os valores
que nio partiram diretamente das informagdes contébeis®, a corre¢io inflacionaria foi efetuada de forma
especifica a cada caso, sempre de modo que os valores estivessem a precos do PR jul/17 a jun/18. Foram
utilizados os indices de precos mais adequados a cada item de custo ou receita, conforme Anexo 1.

Ainda em relagdo a postergacdo da data de aplicacdo das novas tarifas para julho, a Copasa esta

auferindo, por alguns meses a mais do que o previsto no ultimo ajuste, receitas insuficientes para cobrir os
custos considerados no PRy, devido a inflagdo. Portanto, as tarifas de aplicagdo abrangerdo uma

compensacao financeira, cujo calculo estd demonstrado no tdpico 8.2.4 (iii) desta NT.

3. CUSTOS OPERACIONAIS

Na Nota Técnica CRFEF 38/2016, que apresenta a classificacdo regulatdria das contas contabeis da
Copasa, sdo explicitados quais custos sdo aceitos como custos operacionais (ver Quadro 1). Para cada um
desses itens de custos operacionais, com excecdo do item “atendimento telefonico”, foi verificado o valor
incorrido nos ultimos doze meses de informagdes disponiveis, para se estabelecer o nivel de custos do
periodo de referéncia®. Esses custos foram atualizados pela inflagdo acumulada de mai/16 a jun/17, conforme
explicado na se¢do anterior. Em seguida, os valores sdo ajustados conforme resultado da analise de
eficiéncia, tratada no préximo tépico.

Conforme apresentado no Quadro 2, alguns custos operacionais ndo foram alvo de incidéncia do
Fator de Produtividade, resultante da analise de eficiéncia: (i) atendimento telefénico, pois foi calculado por
metodologia especifica; (ii) autosservicos de dgua e esgoto, pois ndo hd saida de caixa’; e (iii) manutencdo e
treinamento, pois, ao se induzir a eficiéncia nesses custos, corre-se o risco de haver reducdo de acgdes
necessdrias, o que nao é desejavel.

A seguir sdo apresentados os resultados da aplicagdo das metodologias de custos operacionais
eficientes e do atendimento telefonico.

> Atendimento telefénico, TFAS, prote¢do de mananciais, depreciacdo/amortizacdo, remuneracgdo da base de ativos, e parte
do valor de outras receitas.

6 Caso houvesse alguma despesa de carater extraordindrio, seria feito um ajuste para que o valor encontrado pudesse
representar adequadamente as despesas necessarias para a prestacdo dos servigos nas condigdes observadas no periodo de
referéncia. Como nao houve, nenhum ajuste foi efetuado nesse sentido.

7 Refere-se ao uso dos servigos de agua e esgoto pela propria Copasa. Os valores langados nessa rubrica sdo contemplados na
construgdo da Receita Tarifaria pois o consumo relacionado esta englobado nos bancos de faturamento da Copasa. Logo, se
fosse distribuida uma RT menor (sem o custo de autosservigos) por um consumo maior (incluindo o autoconsumo) a RT
auferida ndo seria suficiente para cobrir os custos considerados. Ndo obstante, ndo ha desembolso da Copasa para quitar
essas faturas. Incentivar a eficiéncia nesse dispéndio por meio do FP ndo é adequado, ja que a economia de custos se daria
apenas nos insumos e ndo no valor faturado, langado na rubrica.
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3.1. Custos Operacionais Eficientes

Para a definicdo de custos operacionais eficientes, a Arsae utilizou a abordagem de benchmarking
empirico, tal qual a prerrogativa observada no art. 38 da Lei Federal 11.445/2007. O processo de
benchmarking empirico consiste na comparagdo, através de técnicas estatisticas e econOmicas, do
desempenho do prestador de interesse em relagdo as melhores praticas observadas do setor analisado®.

Para aplicacdo do benchmarking empirico, procura-se construir uma representacao da tecnologia de
producao por meio de uma fronteira de operacao eficiente entre prestadores de servicos de saneamento
basico comparaveis a Copasa. A partir dessa fronteira, se realiza a avaliacdo do prestador em relagdo as
melhores praticas observadas.

Buscando criar um método mais simples e mais aderente ao ja realizado por outras agéncias
reguladoras de servigos publicos no Brasil, a Arsae mudou a forma de determinacdo do fator de eficiéncia. O
método de fronteiras estocasticas foi substituido pela analise envoltéria de dados (DEA). O DEA é mais
simples de ser compreendido, além de ser o modelo mais utilizado pela regulacdo econémica. Ademais, o
DEA ndo necessita da definicdo de uma especificacdo prévia para a funcao de distancia (Cobb Douglas ou
Translog, por exemplo) ou suposicbes estatisticas sobre a distribuicdo da eficiéncia entre os prestadores
analisados. Por fim, o DEA consegue realizar mais facilmente a decomposicao entre os efeitos catch-up e
deslocamento da fronteira, o que também marca uma mudancga de abordagem da Arsae.

A estimacdo da fronteira de distdncia empregou as bases do Snis® de 2012 a 2015 (ultimos quatro
anos disponiveis). A escolha dos prestadores comparaveis a Copasa seguiu cinco critérios: (i) prestadores que
oferecem dois tipos de servigo (abastecimento de dgua e esgotamento sanitario); (ii) escala minima de 10 %
das economias de agua da Copasa; (iii) prestadores regionais; (iv) exclusdo de autarquias e (v) nivel minimo
de hidrometragdo de 70%.

O insumo do modelo sera a despesa de exploragdo menos os impostos envolvidos na operacdo. Os
impostos foram retirados devido as diferengas de tributagdo nos diferentes prestadores. Os custos de
operacdo consideram as despesas com pessoal, produtos quimicos, energia elétrica, servigcos de terceiros,
agua importada, esgoto exportado, e demais despesas de exploracdo. Ndo sdo incorporados no modelo os
dispéndios com capital, juros e encargos do servigo da divida e demais despesas nao operacionais.

A escolha dos produtos partiu de uma simplificacdo do que foi desenvolvido para esta finalidade na
etapa anterior da revisdo tarifaria da Copasa. Foi restringido o nimero de direcionadores de custos sem
prejuizo ao modelo, sendo mantidas todas as variaveis de relevancia para o calculo de medida de eficiéncia?®.

Tabela 1 - Direcionadores de Custos considerados na Fung¢ao de Distancia

8 Esta abordagem foi escolhida em detrimento da alternativa, o chamado benchmarking virtual, em que uma empresa de
referéncia ideal, que fornece os mesmos servicos e atua na mesma area fisica da regulada, é construida pela Agéncia
Reguladora. A comparagdo do desempenho da empresa de interesse em relagdo a esta empresa virtual caracteriza o
benchmarking virtual.

9 Sistema Nacional de InformagBes Sobre Saneamento, do Ministério das Cidades.

0 A base de dados utilizada neste trabalho se encontra disponivel no site da Arsae no enderego
<http://www.arsae.mg.gov.br/audiencia-publica/page/523-audiencia-publica-n-13-2016-2-etapa-da-revisao-tarifaria-
periodica-da-copasa-segunda-fase>.
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Grupo de variaveis Variavel Servigo Unidade
Escala do servigo Total de Economias Ativas Agua n?
Escala do servigo Total de Economias Ativas Esgoto n?
Qualidade Volume de Esgoto Tratado Esgoto m3
Qualidade Perdas Agua m3

Fonte: Elaboragdo propria.

O produto relacionado as perdas tem um tratamento diferenciado por serem consideradas um mau
produto. Na modelagem DEA, externalidades ou maus produtos devem ser considerados como insumos na
estimacdo da fronteira de eficiéncia.

Conforme descrito na Nota Técnica CRFEF 46/2017, o Fator de Produtividade é dividido em trés
componentes: (i) fator catch-up; (ii) fator deslocamento e (iii) reducGes provenientes dos programas de
desligamento.

O fator catch-up mede a distancia da Copasa da fronteira de eficiéncia composta pelos prestadores
comparaveis. Partindo do modelo descrito acima, tem-se as seguintes eficiéncias:

Tabela 2 - Fator catch up dos prestadores da amostra

Prestadores Eficiéncia Pontual Eficiéncia Relativa ao mais eficiente
COPASA 0,96 1,00
PRESTADOR 1 0,94 0,99
PRESTADOR 2 0,94 0,98
PRESTADOR 3 0,94 0,98
PRESTADOR 4 0,94 0,98
PRESTADOR 5 0,94 0,98
PRESTADOR 6 0,94 0,98
PRESTADOR 7 0,94 0,98
PRESTADOR 8 0,92 0,96
PRESTADOR 9 0,88 0,92
PRESTADOR 10 0,84 0,88
PRESTADOR 11 0,84 0,88
PRESTADOR 12 0,84 0,88
PRESTADOR 13 0,84 0,87
PRESTADOR 14 0,82 0,86

Fonte: Elaboragdo propria.

A segunda coluna da tabela mostra as eficiéncias pontuais corrigidas de viés, e a terceira coluna
mostra a eficiéncia relativa ao prestador com maior indice. A Copasa se mostrou a empresa mais eficiente da
amostra estudada. Logo, com base na NT CRFEF 46/2017, o fator catch-up da companhia serd igual a 0.

O segundo componente do Fator de Produtividade é o deslocamento da fronteira. Este mede a
melhora na produtividade no setor, seja por mudancas tecnoldgicas, seja por mudangas nos métodos de
producdo e gestdo. A Arsae calculou o deslocamento da fronteira utilizando o indice de Malmquist,
considerando a média dos prestadores de saneamento da amostra. Compara-se as fronteiras de distancia
obtidas via modelo DEA especificado acima, dos anos de 2012 e 2015. Os resultados obtidos estdo expostos
abaixo:

Tabela 3 - Fator deslocamento dos prestadores da amostra

12
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Prestadores Deslocamento da Fronteira
PRESTADOR 10 0,91
PRESTADOR 8 0,91
PRESTADOR 5 1,21
PRESTADOR 12 0,90
PRESTADOR 9 0,93
PRESTADOR 1 0,89
PRESTADOR 6 0,92
PRESTADOR 14 0,91
COPASA 0,88
PRESTADOR 13 0,90
PRESTADOR 7 0,91
PRESTADOR 11 0,92
PRESTADOR 2 0,81
PRESTADOR 3 0,95
PRESTADOR 4 0,98

Fonte: Elaboragdo propria.

Em acordo com o exposto no anexo da NT CRFEF 46/2017, quando o deslocamento da fronteira de
eficiéncia for maior que 1, significa melhora na produtividade da empresa. Caso contrario, quando o
deslocamento da fronteira é menor que 1, temos uma piora nas condicdes de producdo. A Tabela 3 mostra
que apenas o prestador 5 mostrou melhora técnica proveniente do deslocamento da fronteira. O
deslocamento do setor, considerando a média simples dos prestadores da amostra, foi igual a 0,93%. Neste
caso o fator deslocamento foi de -7%, com base no estabelecido na NT CRFEF 46/2017, a parcela do fator de
produtividade correspondente ao deslocamento da fronteira sera igual a zero.

Por fim, para a correta definicdo do Fator de Produtividade, devemos considerar os esforgos
empreendidos pela empresa na redugdao dos custos de pessoal, esforcos estes que nao foram
apropriadamente considerados no modelo DEA calculado pela Arsae.

Para o calculo da reducdo de custos operacionais provocada pelos Programas de Desligamento
Voluntario (PDV’s) observou-se os dispéndios de pessoal da companhia antes da implementacgado dos citados
programas, periodo de referéncia de maio de 2014 a abril 2015, atualizados pelo INPC* e os custos de pessoal
considerados na conformacdo da tarifa nesta Revisdo Tarifdria. A tabela abaixo sintetiza a redugdo de custos
provocada pelos PDV’s:

Tabela 4 - Redugdes provocadas pelos PDV’s

Custos operacionais considerados na Revisdo Tarifaria RS 2.107.264.253
Custo de pessoal PR maif14 a abr/15, atualizado pelo INPC RS 1.338.944.313
Custo de pessoal PR maif16 a abr/17 RS 1.151.779.703
Diferenca provocada pelos PDV's RS  187.164.610
% dos custos operacionais 8,88%

Considerando os trés componentes do Fator de Produtividade, obtemos -8,88%, que representaria
qguanto a Copasa poderia aumentar os custos operacionais e ainda manter a eficiéncia exigida pela agéncia.
A companhia deve ser premiada pela eficiéncia alcancada, criando incentivos para que a empresa mantenha

11 Este resultado era esperado, ja que a escassez hidrica verificada no ano de 2015 alterou significativamente as condigdes de
prestagdo de servigos. Esta piora, porém, é considerada passageira, com o fim da estiagem os custos voltaram aos niveis pré-
crise, e a melhora tecnoldgica deve aumentar a produtividade do setor.

12 Utilizou-se o INPC em razdo de ser este o indice utilizado nas negocia¢des de reajustes salariais entre companhia e sindicato
dos empregados.
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os esforgos na reducdo de custos, que geram tarifas menores aos usuarios. Tal qual exposto na Nota Técnica
CRFEF 46/2017:

(...) o percentual de 80% dessa distancia serd aplicado aumentando os custos operacionais utilizados
na construgdo das tarifas, e apenas 20% serdo compartilhados com os usuarios. (NT CRFEF 46/2017,

pg. 13)

O percentual de 80% da distancia corresponde a 7,106% a serem aumentados nos custos
operacionais da Copasa durante o ciclo de 4 anos (2017-2021). Anualizando o valor obtém-se uma elevagao
de 1,731% a ser aplicada nos custos operacionais da companhia nesta revisdo e nos proximos trés reajustes
tarifarios. Cabe ressaltar que alguns custos, como manutencao e treinamento, ndo sdo passiveis de incidéncia
do Fator de Produtividade, conforme explicado anteriormente.

O efeito do prémio de eficiéncia sobre a receita tarifaria base foi de 0,78%.
3.2. Atendimento Telefonico

O calculo do servigo de Atendimento Telefonico foi realizado de acordo com o dimensionamento da
central de telefonia e os custos referentes aos contratos de telecomunicacdes, atualizados pelo IPCA.

Para a Central de Telefonia, foi considerado o periodo de janeiro a dezembro de 2016 para elaborar
a curva de chamadas recebidas pelo DAC e a média mével dos ultimos 06 meses para a definicao do Tempo
Médio de Atendimento, o qual foi fixado em 5 minutos para a Copasa e em 3 minutos e 26 segundos para a
Copanor.

O resultado apresenta uma despesa de RS 12.170.913,85 com o servi¢o de Atendimento Telefonico,
ja a precos do PR 2017/18, sendo RS 9.971.658,96 referentes ao dimensionamento e RS 2.199.254,89 para
os demais custos do servico de Call Center.

No que diz respeito ao saldo a ser compensado em relagdo a diferenga entre o custo dimensionado
(incluindo o Fator de Desempenho) e o custo incluido na tarifa aplicada na primeira etapa desta Revisdo
Tarifaria em 2016, ele sera tratado na secdo Componentes Financeiros.

4. TRIBUTOS E OUTRAS OBRIGACOES

As despesas com tributos e outras obrigacdes representam 7,62% da receita requerida da Copasa,
referentes a PIS/Cofins, Taxa de Fiscalizagcdo (TFAS), despesas com protecdo de mananciais em fun¢do da Lei
Piau e outros menos representativos, como IPTU, IPVA, taxas de licenciamento, etc.

Os tributos sobre o lucro sdo tratados dentro do grupo “Custos de Capital”, ja que sdo incidentes
sobre parte da remuneracgao definida.

4.1. PIS, Cofins, TFAS e outros tributos

PIS e Cofins: o PIS (Programa de Integragao Social) e a Cofins (Contribui¢do para o Financiamento da
Seguridade Social) sdo arrecadados com incidéncia sobre a receita do prestador. A Copasa adota o regime de
incidéncia ndo cumulativa, em que as aliquotas para o PIS e a Cofins sdo, respectivamente, 1,65% e 7,6%.
Este regime permite o desconto de créditos apurados com base em custos, despesas e encargos. Assim, o
custo efetivo da Copasa com as duas contribuicdes, liquido da recuperacdo de créditos, foi estimado com
base no percentual liquido observado nos ultimos doze meses de informagdes disponiveis. O percentual
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resultante foi de 6,46%, que, aplicado sobre a Receita Tarifaria de Aplicacdo??, resultou no montante de
RS 293.617.391.

TFAS: a despesa com a Taxa de Fiscalizacdo sobre Servicos Publicos de Abastecimento de Agua e
Saneamento (TFAS) relativa ao exercicio de 2017 é de RS 32.529.825, conforme Resolu¢do Arsae-MG 89, de
26 de janeiro de 2017. Dado que o periodo tarifario de doze meses se inicia no dia 30 de julho e abrange
aproximadamente seis meses do exercicio de 2018, o montante referente a TFAS foi calculado considerando
a fracdo do periodo em que sera pago o valor estabelecido para cada exercicio (2017 e 2018). O valor da TFAS
referente a 2018 foi estimado com base no valor de 2017, considerando o mesmo incremento observado em
relacdo ao exercicio anterior. O valor considerado para a TFAS nesta revis3o serd, portanto, RS 34.385.645.

Tabela 5 - Estimativa da TFAS

Ano Valor TFAS Variagdo (%)
2016 RS 29.464.568
2017 RS 32.529.825 10,40%
2018 (estimativa) RS 35.913.967 10,40%
PR 2017/2018 RS 34.385.645

Outros tributos: a despesa referente a outros tributos representa 0,17% da receita da Copasa, e 0
valor considerado na composicdo da tarifa foi o incorrido nos Ultimos doze meses cujas informagdes estavam
disponiveis na data do calculo, atualizado em seguida pelo IPCA acumulado de mai/2016 a jun/2017. O valor
resultante foi de RS 7.997.039.

4.2. Protec¢ao de Mananciais

Preocupada com a situagdo da prestacdo dos servicos pela Copasa e atenta aos efeitos da crise hidrica
sobre eles, a Arsae-MG decidiu incentivar a empresa a implementar agdes sistemdticas para a protecao dos
mananciais que explora e, assim, dar maior seguranca para os sistemas de abastecimento publico. Nesse
sentido, iniciou tratativas com o prestador na fase de realizacdo dos estudos para a 12 etapa da revisdao. Como
resultado desse processo, que se estendeu até o presente, a empresa elaborou uma proposta de programa
institucional e a submeteu a agéncia.

A agéncia avaliou a proposta, concluindo pela aprovacdo de um mecanismo regulatério que a
viabilizasse do ponto de vista financeiro e que consistird, basicamente, na destina¢cdo de 0,5% da Receita
Operacional* do prestador apurada em exercicio anterior para financiar esse programa. O percentual
destinado nas tarifas segue o determinado pela lei 12.503 (Lei Piau), que estabelece a obrigatoriedade de
investimento em protegdo e preservagdao ambiental por parte das empresas concessiondrias de servigos de
abastecimento de dgua e geracdo de energia. Os recursos deverdo ter contabilidade separada, nos termos
das regras estabelecidas pela Agéncia, e sua execucdo sera fiscalizada pelo regulador e entidades parceiras.
Na medida em que a iniciativa seja bem sucedida, ha a possibilidade de sua ampliagdo no médio e longo
prazo.

O Programa Pré-Mananciais, elaborado pela equipe técnica da Copasa, foi apresentado como forma
de dar uma resposta a preocupacgao da agéncia para com os mananciais da companhia.

13 A Receita de Aplicacdo foi acrescida de um recurso para repasse a Copanor, o qual ja contempla uma parcela para pagamento
de PIS/Cofins. Portanto, o valor desse repasse foi retirado da Receita Tarifaria para calculo do PIS/Cofins que compde a Receita
Requerida.

14 Receita Direta de Agua e Esgoto, deduzidos os descontos concedidos e as receitas de construgao.
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Apds analisar o programa, a Arsae optou por inserir na construgdo da tarifa parte dos recursos que
seriam necessarios para sua execucao, estabelecendo critérios de controle que estdao melhor explicados em
nota técnica especifica (NT CRFEF 61/2017).

5. CUSTOS DE CAPITAL

Além dos custos operacionais e das despesas com tributos e outras obrigacdes, a Receita Tarifaria
deve cobrir os custos de capital, ou seja, deve propiciar a recuperacdo e a remuneracgao do capital investido,
permitindo que o prestador de servicos seja capaz de arcar com os custos de captacao de recursos para
investimento.

A recuperagdo do capital se da pelos valores de depreciacdo e amortizagdo colocados na tarifa,
determinados de acordo com a vida util dos ativos que compdem a Base de Ativos Regulatdria. Ja a
remuneracao é calculada pela aplicagdo de uma taxa sobre o valor residual dos investimentos, ou seja, sobre
o0 montante que ainda n3o foi depreciado/amortizado.

Nao foi considerado todo e qualquer investimento realizado pela companhia, mas apenas o que se
enquadrou nas premissas e definicdes regulatdrias, conforme exposto nesta secdo e nas notas técnicas
especificas relacionadas. Dada a caracteristica de uso intensivo de capital dos servicos de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitdrio, estes itens tém significativo peso na composicdo das tarifas. Assim, o
regulador deve estabelecer uma recuperacao justa dos recursos aplicados, de forma que, sem perder de vista
a modicidade tarifaria, seja permitida a realiza¢do dos investimentos necessarios a adequada qualidade dos
Servigos e a sua expansao.

Dado que a base de calculo dos tributos sobre o lucro advém da remuneracgdo calculada, a Arsae
considera esses tributos como parte dos custos de capital.

Assim, os recursos concedidos ao prestador para arcar com os Custos de Capital deverao ser
utilizados pela companhia para pagamentos de empréstimos (juros, correcdo monetaria, encargos e
amortizagdo); pagamentos de tributos sobre o lucro (IR e CSLL); pagamentos de remuneragdo aos acionistas
e reinvestimento.

5.1. Taxa de Remuneragao Regulatdria - WACC

A metodologia de calculo da Taxa de Remuneracdo Regulatdria dos investimentos da Copasa esta
detalhada na Nota Técnica CRFEF 47/2017, a qual foi atualizada com adequac¢des advindas dos estudos
conduzidos nesta ultima fase. A principal altera¢do foi a mudanc¢a da abordagem “antes dos impostos” para
“pbs-impostos”. Este topico apresenta os resultados da aplicacdo daquela metodologia.

A regulacdo busca definir taxas de retorno “justas”, para assegurar que o prestador seja capaz de
recuperar os custos de captacdo e de oportunidade do capital empregado, remetendo aos investimentos
retornos compativeis com um mercado competitivo. O retorno exigido pelos agentes para aportar recursos
em um negécio é definido principalmente em termos dos riscos envolvidos, diferindo de acordo com a fonte
de financiamento. Assim, é necessario obter o custo do capital de terceiros (endividamento) e o custo do
capital préprio (remuneracdo a investidores/acionistas) e condensa-los em uma Unica taxa, por meio de uma
média ponderada. O Custo Médio Ponderado de Capital, tradicionalmente aludido pela sua sigla em inglés:
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WACC (Weighted Average Cost of Capital), pondera os custos do financiamento pelas suas respectivas fontes,
considerando determinada estrutura de capital®®:

WACC = W, R, + WyR, , (1)

onde: We. = Participacdo relativa do capital préprio (equity) no financiamento total;
W4 = Participagdo relativa do capital de terceiros (debt) no financiamento total;
Re e Rq = Custos do capital préprio e do capital de terceiros, respectivamente.

A equagdo acima representa o denominado WACC “vanilla”, o qual ndo contempla os efeitos
fiscais. O resultado, como sera demonstrado ao longo desta secdo, foi uma taxa de 7,94% ao ano, acima
da inflagdo. Esse foi o WACC aplicado para calculo da remuneracgdo regulatdria nesta revisdo. O valor a ser
considerado nas tarifas para pagamento dos tributos sobre o lucro foi calculado a parte (se¢ao 5.5) e
somado aos valores de remunerac¢ao e depreciacdo na composi¢ao dos custos de capital.

5.1.1. Custo do Capital Proprio

O Custo do Capital Préprio refere-se a remuneracao do investimento realizado pelo prestador com
recursos proprios, advindos da sua geracdo de caixa ou de aporte de recursos por acionistas. E
essencialmente um custo de oportunidade, visto que o investidor se depara com a escolha entre diferentes
remuneracoes e riscos, que envolvem o risco de liquidez, de crédito, de mercado, dentre outras incertezas
associadas ao investimento. O cdlculo foi feito a partir do modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model),
constituido a partir de uma taxa livre de risco acrescida de um prémio pelo risco ndo diversificdvel da empresa
em analise:

R, = Rf + B [E(Rm) — Rf] + Tpr (3)

onde: Re= Custo do capital proprio;
Rs = Taxa de retorno de um ativo considerado livre de risco;
B = Coeficiente Beta, medida de risco do ativo em relagdo ao risco sistematico da carteira de mercado;
E(Rm) = Expectativa da rentabilidade oferecida pelo mercado em sua totalidade;
r'or = Prémio de risco pais.

Prezando principalmente pela estabilidade da metodologia e pela previsibilidade dos resultados ao
longo do horizonte de tempo relevante, o periodo de referéncia para todas as variaveis foi de 10 anos, com
excec¢do do calculo do coeficiente Beta. Assim, cada parametro foi calculado pela média aritmética dos dados
dos ultimos 10 anos. A fundamentagao da construcdao do modelo e da escolha de cada variavel esta na Nota
Técnica CRFEF 47/2017. Quanto ao mercado de referéncia, também com excecdo do Beta, foi selecionado o
mercado estadunidense. Para adequar os resultados aferidos com base no mercado estrangeiro ao mercado
brasileiro, foi efetuada a adi¢do do risco pais e a conversao dos efeitos inflacionarios nos parametros.

Para o calculo do coeficiente Beta, foi utilizado o mercado nacional, considerando que é possivel
estima-lo sem considerar a taxa livre de risco’® e que, apés a mudanca da metodologia de célculo do Ibovespa
em 2014, esse indicador permite estimagdes mais confidveis do risco sistematico do mercado brasileiro. Essa
mudanca na metodologia do lbovespa também determinou o recorte temporal para o calculo, que foi
efetuado com os dados de a partir de 05/05/2014.

15 Estrutura de capital é a forma pela qual uma empresa se financia, ou seja, como as fontes de recursos estdo distribuidas
entre capital proprio e de terceiros.

16 0 problema observado no uso de dados nacionais é a ocorréncia de um prémio de mercado acionario negativo (rentabilidade
histérica do ativo livre de risco maior que a do mercado de agdes) e, principalmente, o fato de ndo termos um ativo
completamente livre de risco para o calculo da rentabilidade.
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O Beta foi estimado por meio da regressdo dos retornos logaritmicos semanais das acOes da
companhia contra os do Ibovespa. O calculo dos retornos foi feito pela média semanal das cotacdes diarias
de fechamento, considerando a semana de terca a segunda, para reduzir efeitos da volatilidade. Foram
removidos os outliers distantes mais de 2,576 desvios-padrao!’ da média. O resultado foi um Beta de 0,882,

Tabela 6 - Custo do Capital Préprio

Parametros Valor
Beta da Copasa (B) 0,8773
Rentabilidade do ativo livre de risco (Ry) 7,92%
Rentabilidade da carteira de mercado (R,,) 13,97%
Prémio de risco de mercado (R, - Ry) 6,05%
Prémio de risco pais (rg,) 2,57%
Inflagdo estadunidense (CPI) 1,71%
Inflagdo brasileira (IPCA) 6,17%
Custo do Capital Préprio (Re) nominal 15,80%
Custo do Capital Préprio (Re) real 9,07%

No processo de cdlculo com base em mercado estrangeiro, deve-se efetuar a conversao dos valores
extraidos daquele mercado para valores em moeda local, o que foi feito adicionando-se o diferencial de
inflacdo:

Tabela 7 - Conversao dos parametros em moeda estrangeira

Parametros EmUSS EmRS
Rentabilidade do ativo livre de risco (Ry) 3,38% 7,92%
Rentabilidade da carteira de mercado (R,) 9,18% 13,97%

Prémio de risco de mercado (R, - Ry 5,79% 6,05%

Ver tépico 2 da se¢do 3.3 da Nota Técnica CRFEF 47/2017.

Pela dtica do incentivo ao investimento, essencial para o alcance da universalizagao do acesso aos
servicos de saneamento, a remuneracao do capital préprio deve ser maior que a rentabilidade liquida de
outras oportunidades do mercado que oferegam menor risco. A remuneracao definida pela Arsae é cerca
de 240% maior que a média das rentabilidades de ativos de baixo risco disponiveis no mercado brasileiro:
poupanca, papéis indexados a Selic e ao CDI, e titulos prefixados do tesouro, conforme apresentado no
grafico abaixo. Em relagdo ao retorno médio do mercado acionario, o lbovespa apresentou variagao
acumulada nos ultimos 10 anos de -1,27%.

7 Valor “z” critico para 99% de confianga.

18 Ver metodologia de célculo na Nota Técnica CRFEF 47/2017. A memdria de calculo com todos os resultados esta na planilha
anexa a esta Nota Técnica, disponivel na pagina: www.arsae.mg.gov.br/audiencia-publica/page/724-audiencia-publica-n-15-
2017-2-etapa-da-revisao-tarifaria-periodica-da-copasa-terceira-fase.
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Grafico 1 - Comparativo de rentabilidades reais, liquidas de tributos (% ao ano)
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Rentabilidade média dos Gltimos 10 anos, com excegao dos titulos do Tesouro, para os quais se baseou
na ultima informagdo disponivel. Considerou-se a menor aliquota de impostos no caso de tributagdo
regressiva.

5.1.2. Custo do Capital de Terceiros

O capital de terceiros engloba todos os recursos obtidos de fontes externas a empresa,
(financiamentos e empréstimos de instituicdes financeiras, emissdo de debéntures, notas promissoérias e
outros direitos creditdrios, etc). Seu custo é expresso pelas taxas de juros pagas nessas operagoes.

O Custo de Capital de Terceiros regulatério da Copasa para este ciclo tarifario foi calculado com
base na média entre duas taxas de juros nacionais: a Taxa Preferencial Brasileira (TPB) e a taxa média das
operacdes de crédito para pessoa juridica com recursos direcionados para financiamento de investimentos,
ambas calculadas e divulgadas pelo Banco Central, de modo a buscar maior congruéncia entre o custo
regulatdrio determinado e os custos verificados no mercado. Foram utilizados os dados mensais dos ultimos
cinco anos, devido a disponibilizacdo de uma das séries ter inicio apenas em 2011.

Tabela 8 - Custo do Capital de Terceiros*®

Parametros Valor
Taxa Preferencial Brasileira (TPB) 15,48%
Taxa BNDES-PJ 8,83%
Inflagdo (IPCA) 6,17%
Custo do Capital de Terceiros (Ry) nominal  12,16%
Custo do Capital de Terceiros (R,) real 5,64%

Para o préximo ciclo tarifario (a se iniciar em 2021), serdo observados também os custos incorridos,
e nao somente o custo de referéncia calculado conforme exposto acima, o qual sera estabelecido como um
teto. Se os custos incorridos (média ponderada dos custos de endividamento da empresa ao longo do ciclo
tarifario) estiverem abaixo do teto, o custo considerado regulatoriamente serd o incorrido, acrescido de 50%

1% Para validagdo, os resultados foram confrontados com os do CAPM da divida. Com base na metodologia descrita no Anexo
Il da NT CRFEF 47/2017, a taxa resultante seria 10,92%. Com a mesma metodologia, porém considerando o spread do BNDES
para a classificagdo de risco da Copasa, em vez do spread da Prime Rate sobre a taxa livre de risco, o resultado seria 11,61%.
Observa-se que esses resultados estdo aquém, porém proximos ao custo de capital de terceiros definido.
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da diferenca entre esse custo e o teto, de forma que os ganhos de eficiéncia na gestdo da divida sejam
repartidos entre a empresa e os usuarios. Este calculo é demonstrado pela Equagdo 4.

R, proximo ciclo = minimo [teto; ¢ + 0,5(ganho de eficiéncia)] , (4)

onde: ¢ = Custo anual da divida (média ponderada dos custos incorridos ao longo do ciclo tarifario anterior);
0,5 = Parametro de divisdo do ganho de eficiéncia entre usuario e prestador;
Ganho de efici€ncia = Diferenga positiva entre o custo observado (c) e o teto (média das taxas representativas).

A remuneracao real conferida ao prestador para arcar com os custos de capital € mantida fixa ao
longo do ciclo tarifario. Como o custo de capital de terceiros é gerencidvel, ha incentivo a reducdo de custos,
na medida em que, durante o ciclo, o que é economizado com uma melhor gestdo da divida é um lucro
adicional para o prestador. Ao compartilhar o ganho de eficiéncia entre usuario e prestador, concilia-se o
incentivo a otimizacdo dos custos com a obtencdo dos ganhos em termos de geracdo de caixa para o
prestador e modicidade tarifaria para o usuario.

5.1.3. Estrutura de Capital

Nesta Revisdo Tarifaria, foi considerada a estrutura de capital vigente da Copasa. Porém, para o
proximo ciclo tarifdrio, no recalculo do WACC, serd utilizada a estrutura de capital média verificada ao longo
deste primeiro ciclo. Desse modo, se houver um aumento excessivo do endividamento, possivelmente a
remuneracdo recebida pelo prestador no préximo ciclo sera reduzida, devido ao provavel menor custo do
capital de terceiros na composicado da taxa. Ndo obstante, uma maior alavancagem provoca um aumento do
risco do negdcio e resultaria em um WACC maior, gerando um incentivo indesejado. Para reduzir este efeito,
no préximo ciclo, sera considerada apenas metade da variagao ocorrida no percentual de alavancagem, para
fins do calculo do Beta alavancado.

Tabela 9 - Calculo da Estrutura de Capital

Descricdo Valor %
Valor do ativo no Balango Patrimonial RS 10.940.114.000
Valor residual dos ativos onerosos do Banco Patrimonial RS 12.894.859.599
Intangivel, Imobilizado e Ativos Financeiros, no Balanco Patrimonial RS 8.563.030.000
Ativo Total RS 15.271.943.599 100,00%
Capital de Terceiros = Passivo total no Balango Patrimonial RS 5.000.426.680 32,74%
Capital Préprio = Ativo Total - Capital de Terceiros R$ 10.271.516.919 67,26%

Ver se¢do 2.3 da Nota Técnica CRFEF 47/2017.

5.1.4. Resultado do WACC

Aplicando os resultados acima a Equagdo 2, chega-se a Taxa de Remuneracao Regulatdria de 7,94%
a0 ano (taxa real pds-impostos). A aplicacdo dessa taxa sobre a Base de Remuneracdo Regulatdria resulta
no valor total de remunerac¢do de investimentos que compora as tarifas, liquido dos tributos sobre o lucro.
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Tabela 10 - Resultado do cdlculo da Taxa de Remuneragao Regulatéria — WACC

Parametros Valor (% a.a.)
Custo do Capital Préprio (R,) nominal 15,80%
Custo do Capital de Terceiros (Ry) nominal 12,16%
Parcela de capital préprio (W,) 67,26%
Parcela de capital de terceiros (W) 32,74%

Resultado Valor (% a.a.)
WACC nominal pdés-impostos 14,60%
Inflagdo brasileira (IPCA) 6,17%
WACC real pés-impostos 7,94%

A meméria de cdlculo desses resultados esta disponivel para consulta na pagina da Audiéncia Publica
n? 15/2017 no site da Arsae?°.

5.2. Base de Remunerag¢ao Regulatoria (BRR)

A taxa de remuneracédo € aplicada sobre a Base de Remuneracdo Regulatdria (BRR), composta pela
Base de Ativos Regulatéria (BAR), e pelo capital de giro necessario para custear o ciclo financeiro da atividade.
Estes dois itens sdo tratados a seguir.

5.2.1. Base de Ativos Regulatéria (BAR)

Para ser incluido na base de remuneragao, requer-se que o ativo esteja em uso, seja Util para o servigo
prestado e ndo apresente capacidade ociosa injustificada, de forma que sejam remunerados e recuperados
os recursos utilizados na construcdo ou aquisicdo da infraestrutura necessdria para a prestacdo dos servicos.

Os ativos do banco patrimonial da Copasa foram entdo classificados, em termos de sua vinculagdo a
prestacdo do servico, em trés grupos: Base Regulatdria de Ativos Essenciais (BRE), Base Regulatdria de Ativos
Acessorios (BRA) e Fora da Base de Ativos Regulatdria (FBR), conforme discriminado na Tabela 1 da Nota
Técnica CRFEF 39/2016.

A Base Regulatoria de Ativos Essenciais (BRE) compreende os bens e direitos considerados
imprescindiveis a prestacdo do servico de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario, tais como
barragens, coletores, estagbes de tratamento, liga¢Ges, reservatoérios, direito de uso de serviddes,
mananciais, etc. Sdo bens irrecuperaveis (sunk costs), que ndo podem ser convertidos para uso em outra
atividade, sendo especificos e essenciais aos servicos regulados. Esses bens compreendem a quase
totalidade dos ativos em servico??.

A Base Regulatoria de Ativos Acessorios (BRA) contempla os ativos que possuem relacdo indireta
com a prestacdo do servico, ainda que contribuam para sua prestac¢ao. Sua incorporacdo ao sistema pode ser
feita de maneira alternativa a aquisi¢ao por compra, como, por exemplo, por meio de aluguéis, e podem ser
usados em outras atividades por ndao terem relagao estrita com os servicos prestados. Enquadram-se aqui
moveis, ferramentas, softwares e programas, entre outros.

Por ultimo, os ativos restantes sdo considerados como Fora da Base de Ativos Regulatoéria (FBR). Os
bens assim classificados ndo serdo remunerados, ja que decorrem de investimentos tidos pelo regulador

2http://www.arsae.mg.gov.br/audiencia-publica/page/724-audiencia-publica-n-15-2017-2-etapa-da-revisao-tarifaria-
periodica-da-copasa-terceira-fase.
21 Os ativos recebidos em doagdo ndo podem ser remunerados; assim sendo, ndo ingressam na Base de Ativos Regulatéria.
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como ndo necessarios as atividades de prestacdo de servicos de abastecimento de dgua e de esgotamento
sanitario ou que sdo ativos ainda em constituicdo, tais como obras em andamento. Também serdo
classificados como FBR os ativos paralisados, isto é, ativos que ndo estejam em funcionamento por razoes
contratuais ou técnicas, e os ativos ndo onerosos, como os adquiridos com recursos de doacdes, subvencdes
governamentais, ou antecipados pelos usuarios via tarifa.

Verificagdao dos Ativos

Definiu-se a necessidade de se constatar se os registros contdbeis dos ativos possuem lastro fisico
nos municipios por meio de verificagdes in loco. Entretanto, devido a grande quantidade de ativos e a extensa
area territorial do estado de Minas Gerais, a Arsae optou por selecionar, para a verificagdo, ativos mais
relevantes em termos de valor residual, uma vez que o impacto desses ativos é significativamente maior na
apuracao da Base de Ativos Regulatdria.

Conforme detalhado na Nota Técnica CRFEF 39/2016, para selecionar os ativos alvo de verificacdo, a
Arsae utilizou o método da curva ABC, que considerou como classe A todos os municipios que, somados os
valores residuais dos ativos, representassem 80% do valor residual total da base de ativos de junho de 2016.
No entanto, como a classe A da curva ABC concentrou os maiores municipios, foi necessario definir critérios
complementares para garantir que municipios de médio e pequeno porte também fossem verificados e que
houvesse uma distribuicdo espacial dentro do territério do estado.

Os ativos foram divididos em dois grupos. No grupo dos Ativos Visiveis, estdo incluidos ETAs e ETEs
(estacdes de tratamento de dgua e estagOes de tratamento de esgoto, respectivamente), pogos tubulares
profundos, barragens, tomadas d’agua, estagdes elevatérias de dgua bruta e de dgua tratada, reservatoérios
de agua e estacOes elevatdrias de esgoto. Ja entre os Ativos Enterrados estdo adutoras de agua bruta e
tratada, redes de distribuicdo de dgua e coletores e interceptores de esgoto.

A verificagdo dos ativos teve a finalidade de constatar se os ativos realmente existem, se estdo
efetivamente em operacdo e, no caso de ETAs e ETEs, se nao apresentam capacidade ociosa injustificada.
A verificagdo dos ativos enterrados objetivou constatar se a Copasa possui o conhecimento de suas redes,
por meios de desenhos atualizados.

Nos casos de divergéncia entre o constatado em campo e as informacgées fornecidas pela companhia
para a execugao das verificagdes, houve a glosa relativa as inconformidades, ou seja, os ativos que nao
atenderam aos requisitos pré-estabelecidos nao serao remunerados, total ou parcialmente.

De acordo com a metodologia elaborada, foram selecionados 92 municipios e 2.100 ativos visiveis da
base de ativos de junho de 2016, os quais foram verificados em campo pelo corpo técnico da agéncia. O
resultado foi uma redugdo de RS 354,6 milhdes no valor total da BAR, em virtude das glosas efetuadas.
Posteriormente, a agéncia publicara um relatério detalhando os resultados do processo de verificagdo.

Calculo

Periodicamente, a Copasa fornece a Arsae a listagem de todos os seus ativos no arquivo denominado
“Banco Patrimonial”, principal fonte de informacdo para célculo da base de ativos regulatdria. Os saldos de
valor residual®? dos referidos ativos sdo consistidos com as Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP
do mesmo periodo de referéncia, divulgadas pela companhia ao mercado conforme as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios. O Banco Patrimonial contém a data de incorporacdo dos ativos, classificacdo contabil,

22 Valor residual do ativo representa a parcela ainda ndo amortizada do ativo intangivel, assim como a parcela ainda ndo
depreciada do ativo imobilizado.
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vida Util, descricdo, localizacdo, saldos de amortizagdo e depreciagdo acumuladas, além de outras
informacgdes de natureza gerencial.

Foi utilizado para os calculos o Banco Patrimonial de dez/2016, més que marca a metade do
periodo de referéncia da Revisdo Tarifaria (jul/2016 a jun/2017). Os valores originais de cada ativo
classificado como BRE e BRA foram depreciados/amortizados até dez/2016 (conforme descrito no tépico 5.4)
e corrigidos monetariamente até a mesma data (a partir da data dos investimentos). O valor total apurado
foi de RS 11.353.535.024. Deduzidas as glosas advindas do processo de verificacdo dos ativos, a BAR
resultante é de RS 10.998.972.757, que representa o montante médio necessario para a prestagdo de
servicos no periodo de referéncia, nas condig6es observadas nesse periodo.

Tabela 11 - Base de Ativos Regulatdria

Grupo de Conta da Base de Ativos - dezembro/16 Valor Residual (RS)
1 - Total da Base de Ativos 13.256.922.665
2 - Base Regulatdria de Ativos Essenciais (BRE) 11.126.055.191
3 - Base Regulatdria de Ativos Acessoérios (BRA) 227.479.833
4 - Fora da Base Regulatéria (FBR)* .903.387.64

- Obras em Andamento

- Ativos Ndo Onerosos (Doagdes)

- Receita de Construgao

- Ativos Paralisados

- Direito para Exploragdo de Concessdes

- Outros
BAR total antes das glosas (2+3) 11.353.535.024
5 - Glosa aplicada 354.562.267
Valor da Base de Ativos a ser remunerada (2+3-5) 10.998.972.757

*Soma de FBR ndo éigual a soma de seus itens, pois ha dupla contagem em Ativos Ndo-onerosos, Ativos
Paralisados, Direito para Exploragdo de Concessdes e Outros.

Entdo, a Base de Ativos Regulatéria para o ciclo tarifario de jul/2017 a jun/2021 é de
R$10.998.972.757. Esse valor estd a pregos do PR 2016/17 e ainda deve ser contemplada a atualizagdo
inflaciondria para o primeiro ano do ciclo tarifario (PR 2017/18)%.

5.2.2. Necessidade de Capital de Giro (NCG)

Foi aplicada a metodologia de Necessidade de Capital de Giro Regulatdria apresentada na Nota
Técnica CRFEF 48/2017. Segue a apresentacdo dos resultados.

Os resultados dos ciclos operacionais foram resumidos na seguinte tabela:

23 Como o valor que compde a Receita Requerida é a remuneragdo incidente sobre essa base, e ndo o valor da base em si, é
indiferente a aplicacdo da corregdo inflacionaria sobre a base ou sobre a remuneragdo calculada. Optou-se por apresentar
essa corregao apos calculo da remuneragado, na se¢do 5.3.
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Tabela 12 - Ciclos Operacionais Eficientes

Descricdo  Prazo (em dias)

(=)PME 104,97
(=)PMR 29,71
(+)PS 15
(+)C 8,10
(+)VM 3,75
(+)FB 2,86
(=)PMP 39,31
(+)PS 21,32
(+)C 16,99
(+)V 1

O resultado do Prazo Médio de Estocagem (PME) da Copasa é de aproximadamente 105 dias no
primeiro trimestre de 2017 e 107 em 2016. Dada a importancia de incentivos ao prestador para uma gestao
de estoques mais eficiente, o PME da Copasa de 2016 sera considerado como o indicador eficiente para o
calculo da NCG regulatoria.

O célculo do Prazo Médio de Recebimento (PMR) foi obtido por meio das informagdes de
Faturamento por Categoria®®. A partir dessas informacdes, obteve-se um PMR de 29,71 dias, o que é um
pouco superior ao PMR eficiente de 29,3 dias calculado pela Arsae. Esse resultado é préximo do PMR
incorrido da Copasa®, o que mostra que a gest3o financeira dos recebimentos é considerada adequada, de
acordo com a Tabela 13.

Tabela 13 - Faturamento por Categoria

Faturamento por Categoria
Residencial, Social e Publica (p) 82%
Comercial e Industrial (1-p) 18%
Faturamento Total 100%

Para o calculo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) realizado, foi necessaria uma classificacdo das
despesas mensais referentes ao Periodo de Referéncia da Revisdo Tarifdria. A partir disso, foram estimados
os prazos de Prestacdo dos Servigos (PS), Caréncia (C) e Vencimento (V) para cada desembolso classificado
como operacional. Esses prazos observaram os limites legais impostos pela legislacdo aplicada a Copasa.
Percebe-se que, na pratica, a Copasa possui PMP para alguns Desembolsos Operacionais inferior ao definido
na Tabela 4. Por exemplo, normalmente, paga-se na Copasa o desembolso com Pessoal no final do més de
referéncia, em vez de no 52 dia util apds o més de referéncia, conforme previsto na Consolidagdo das Leis
Trabalhistas (CLT). Com isso, gera-se uma NCG incorrida maior do que a NCG regulatéria.

% Essa informacdo foi retirada do banco de Faturamento da Copasa para o Periodo de Referéncia.
%5 Foi analisado o banco de Faturamento dos Clientes em Aberto referente ao més de margo de 2017.
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Tabela 14 - Desembolsos Operacionais
Valores parao Prazo Médio de Pagamento (dias)

Descricao dos Desembolsos

periodo (RS) PS C+V PMP
Energia Elétrica 380.391.416 15 14 29
Material de Tratamento 68.350.514 - 7 7
Combustiveis e Lubrificantes 20.627.734 - 7 7
Telecomunicacgdo 17.032.552 15 7 22
Pessoal 1.151.779.703 15 24 39
Servigos 96.990.097 15 7 22
Materiais 11.021.187 - 7 7
Aluguéis e Locagoes 26.141.668 15 7 22
Manutengao 259.094.581 15 7 22
PLR 31.163.120 285 15 300
Telefonia empregado - 60 15 75
Outros desembolsos operacionais - 15 7 22
Impostos e Taxas 308.565.467 15 20 35
Tributos sobre o lucro 208.476.159 60 15 75
Total 2.579.634.198 21 18 39

Chegou-se, entdao, a uma Necessidade de Capital de Giro regulatdria no percentual de 2,46% da
Receita Tarifaria de Aplica¢do. O valor resultante de NCG (RS 106.879.572) n3o compde as tarifas, mas
apenas sua remuneracao, a taxa definida no tdpico 5.1, de forma que a Copasa possa financiar os recursos
alocados em giro.

Tabela 15 - NCG regulatodria

Descrigao Resultados
(+) Estoques (em Mil RS) 39.768
(+) Clientes (em Mil RS) 342.777
(-) Passivo Operacional (em Mil RS) 280.263
(=) NCG (em Mil RS) 102.282
NCG/ Receita Bruta 2,46%
Ciclo Financeiro (em dias) 9,26

Apos analise das contribuicées recebidas no ambito da Audiéncia Publica n2 15/2017, a Arsae
concluiu que seria adequado remunerar, além do capital de giro eficiente, a parcela de recursos que devem
ser mantidos como reserva de seguranca (“colchdo de liquidez”). A estimag¢do do valor necessario para
esse colchdo nao é simples e depende de maiores estudos. Portanto, nos proximos meses, a Arsae
conduzira estudos para a estimacao do valor necessdrio para o colchdo de liquidez, de modo que a tarifa
possa remunerar o capital de giro e a reserva de liquidez eficientes, e as outras receitas financeiras possam
ser revertidas a modicidade tarifaria. Sera realizada uma consulta publica para consolidar a metodologia,
para aplicagdo a partir do préximo ciclo tarifario (2021 a 2025).

Diante disso, por ndo poder afirmar agora qual seria o valor adequado de recursos mantidos em caixa
e equivalentes, a Arsae decidiu permitir que a Copasa mantenha, neste ciclo tarifario, o valor equivalente a
rentabilidade das “outras receitas financeiras”. Isso sera efetuado revertendo para a modicidade tarifaria
13,39% do total de outras receitas financeiras. Sabendo que posteriormente serdo definidas regras que
permitirdo a remuneracdo de caixa e equivalentes apenas no montante adequado, espera-se que a Copasa
busque destinar a maior quantidade possivel de recursos aos investimentos em abastecimento de agua e
esgotamento sanitario
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5.3. Resultado da remuneracao dos investimentos da Copasa

A aplicacdo da Taxa de Remuneracdo sobre a Base de Remunerac¢do Regulatdria resulta no valor total
necessario para remunerar os investimentos:

Tabela 16 - Valor da Remuneragao dos Investimentos para o ciclo tarifario 2017-2021

Base de Remuneragao Regulatdria Remuneragao Remuneragao
(a pregos do PR, - 2016/17) (7,94%) atualizada’
Base de Ativos Regulatéria RS 10.998.972.757 | RS 873.759.209 RS 902.663.766
Necessidade de Capital de Giro RS  108.413.641 | RS 8.612.388 RS 8.761.165
Total RS 11.107.386.398 | RS 882.371.597 RS 911.424.931

T Corrigida para precgos do PR 2017/18, assim como ¢ feito com todos os itens que compdem a Receita Tarifaria.

O valor da remuneracdo da NCG ainda aumenta para RS 9.000.392 devido ao efeito circular do calculo
sobre a receita, a qual aumenta com a consideracdo do Fator de Produtividade e dos componentes
financeiros. Assim, as tarifas da Copasa no ciclo tarifario 2017-2021 contemplardo um valor anual de R$ 911,7
bilhdes a titulo de remuneragdo dos investimentos realizados, sendo RS 902,7 bilhdes referentes a
remuneracdo da BAR e RS 9 bilhdes referentes 3 remuneracdo da NCG. Esse valor serd corrigido pelo IPCA
nos reajustes tarifarios anuais.

5.4. Depreciacao e amortizacao da Base de Ativos Regulatodria

Nesta Revisdo Tarifdria, as taxas de amortizacdo e depreciagdo utilizadas para propiciar a
recuperagao do capital investido foram as taxas adotadas pela Copasa, as quais, como declarado nos
Formularios de Referéncia 2016 e 2017 da Copasa, refletem o padrdao de consumo dos beneficios
econdmicos futuros dos ativos. O referido formuldrio destaca ainda que esse padrdao de consumo é associado
ao prazo em que os ativos construidos pela companhia integram a base de calculo para construgdo da tarifa
de prestacdo dos servicos de concessdo. As taxas de depreciagdo/amortizacdo adotadas também estdo
corroboradas por empresa de engenharia e pericia especialmente contratada pela Copasa para avaliar a vida
util econémica estimada dos bens, em atendimento ao inciso Il do § 32 do artigo 183 da Lei 11.638/07% e
aceitas pelo auditor independente das Demonstragdes Financeiras da Companhiaem 31.12.2016, como pode
ser inferido pela inexisténcia de ressalvas ou énfases sobre o tema em seu relatdrio, publicado juntamente
com as demonstragdes. A propdsito, os auditores independentes, em seu relatdrio, ao abordar os “ativos
intangiveis e ativos financeiros decorrente dos contratos de concessdo” declaram que:

“(...)

Nos concentramos nessa area porque a aplicagdo da referida pratica contabil envolve
julgamento e uso, pela administracao, de premissas e estimativas inerentemente subjetivas,
tais como valores de amortizacdo até o final da concessao, estimativas quanto a eventuais

glosas nos itens investidos por parte do Poder Concedente, no caso de concessdes nao
renovadas, critérios de elegibilidade para adigdes no intangivel, além da magnitude dos
valores relacionados aos ativos intangiveis e ativos”.

E ainda:

26 “A companhia deverd efetuar, periodicamente, andlise sobre a recuperagdo dos valores registrados no imobilizado e no intangivel,
a fim de que sejam: (...) Il — revisados e ajustados os critérios utilizados para determinagdo da vida Gtil econdmica estimada e para
calculo da depreciagdo, exaustdo e amortizagdo”.
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“Entre outros, realizamos os seguintes procedimentos:

- Avaliamos a consisténcia da aplicagdo da politica contabil de reconhecimento dos ativos

intangiveis e ativos financeiros decorrentes dos contratos de concessao;

- Efetuamos entendimento e teste dos controles internos para aquisicdo, avaliagdo,
mensuracao e reconhecimento desses ativos intangiveis;

- Testamos o cdlculo da bifurcacdo entre o ativo financeiro e o ativo intangivel no
reconhecimento inicial, bem como mensurag¢des subsequentes decorrentes da renovagdo das
concessoes e da atualizacao do ativo financeiro;

- Para uma determinada amostra inspecionamos a documentagdes referentes as principais
adigOes ao intangivel e suas liquidagGes subsequentes;

- Checamos, também, os contratos e aspectos relevantes do processo licitatério de uma
determinada amostra de intangivel em andamento registrada no exercicio;

- Realizamos o confronto dos saldos contdbeis com os relatdrios analiticos;

- Testamos o cdlculo das amortizacoes dos ativos intangiveis;

- Para as concessdes vencidas, discutimos com a administragdo o status das renovagdes e
inspecionamos, quando aplicavel, as principais documentagdes que suportam as negociagoes
em andamento;

- Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragcdo para a apuragao
dos ativos intangiveis e ativos financeiros decorrente dos contratos de concessdo, sdo
razoaveis, e as divulgagoes efetuadas sdo consistentes com dados e informagdes que tivemos
acesso.” (Grifos nossos).

A Arsae-MG considera como referéncias relevantes o trabalho e a opinido dos profissionais

envolvidos na elaboracdo das Demonstragdes Financeiras da Copasa para a fundamentacdo da escolha dos

critérios utilizados para a determinagdo dos valores de amortizagdo e de depreciagao insertos nos calculos

do reposicionamento tarifario da prestadora. Desta forma, mesmo ndo tendo, até o momento, estabelecido

um padrao de referéncia para a vida util dos ativos do setor de saneamento basico no ambito regulatdrio,

como ja explicito na Nota Técnica CRFEF 39/2016 - Metodologia de Célculo da Base de Ativos Regulatdria da

Copasa, a Arsae entende dispor de razoavel conforto para adotar as taxas de amortizacado e de depreciacdo

utilizadas pela empresa, considerando existir, conforme relatério do auditor, uma “segurancga razodvel” de

qgue as Demonstragdes Financeiras da Copasa estdo “livres de distor¢des relevantes”.

Assim, com base no valor original do ativo, sua data de incorporacdo e a vida util definida pela

Copasa, calculou-se o valor de depreciagdo/amortizacdo que sera verificado apds dez/16 até dez/17.

Tabela 17 - Depreciagdo/amortizacdo da BAR

A pregos do PRy Inflagdo’ A pregos do PR;
Depreciacao BRE 715.739.423 3,31% 739.416.576
Depreciacao BRA 42.178.464 3,31% 43.573.756
Total 757.917.887 3,31% 782.990.333

"IPCA acumulado nos 12 meses anteriores ao PR1 (jul/2016 a jun/2017).

Por fim, os valores foram corrigidos para precos do periodo de vigéncia das novas tarifas calculadas

(PR 2017/18), assim como é feito com todos os itens que compdem a Receita Tarifaria, resultando no valor

de R$ 782.990.333. Esse valor sera corrigido pelo IPCA nos reajustes tarifarios anuais.
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5.5. Tributos sobre o lucro

A forma de cdlculo do valor de tributos sobre o lucro contemplado na tarifa foi apresentada na Nota
Técnica CRFEF 47/2017, a qual foi atualizada com adequac&es advindas dos estudos conduzidos nesta dltima
fase do processo.

Dado que a base de calculo dos tributos sobre o lucro advém da remuneracdo calculada, a Arsae
considera esses tributos como parte dos custos de capital e, no mesmo sentido, havia decidido aplicar o
chamado WACC “antes dos impostos”. Naquela abordagem, a taxa encontrada era acrescida do percentual
necessario para arcar com os tributos sobre o lucro, deduzidos os beneficios fiscais referentes aos custos da
divida e dos Juros sobre o Capital Préprio. No entanto, a conversado da taxa “pds-impostos” para “antes dos
impostos”, das duas formas possiveis, ndo resulta no valor de tributos sobre o lucro que sera devido pelo
prestador, conforme explicado na Nota Técnica CRFEF 47/2017. A questdo é conhecida como “problema da
transformacao”, e ndo hd solugdo geral para evita-la no uso da abordagem “antes dos impostos”. Conforme
demonstrado em Oxera (2005) e Davis (2005), a forma de conversdo proposta anteriormente pela Arsae
superestimaria os retornos auferidos pelo prestador, enquanto a alternativa os subestimaria. Ocorre que,
apos aplicacdo da metodologia para a Copasa, dadas as caracteristicas de sua base de ativos, vida util,
depreciacdo contabil, e outros fatores, verificou-se que as duas formas de conversao levam a resultados
significativamente superestimados.

Portanto, a decisao final foi pela aplicagdo do WACC pds-impostos, em sua formulacao “vanilla”,
para cdlculo da remuneracao regulatdria. O valor a ser considerado nas tarifas para pagamento dos tributos
sobre o lucro foi calculado a parte e somado aos valores de remuneracdo e depreciacdo na composicdo dos
custos de capital.

Ressalta-se que a mudang¢a de abordagem nao afeta, de forma alguma, o valor destinado a
remuneragao liquida, adequando apenas a parcela destinada ao pagamento de tributos sobre o lucro,
conforme destacado adiante na se¢do 5.5.2.

O calculo foi feito partindo do total de Custos de Capital, deduzindo os itens que reduzem a base de
calculo de IRPJ e CSLL e aplicando a aliquota de 34% (25% de IRPJ + 9% de CSLL) sobre essa base, conforme
apresentado a seguir?’:

| Total de “Custos de capital” que compoe a Receita Tarifaria base, a precos do PR; RS 2.075.370.005 |
(-) Depreciagdo contdabil registrada nos ultimos 12 meses RS 585.365.389
(-) Valor contabil de encargos sobre empréstimos, registrado nos Gltimos 12 meses, a pregos do PR RS 325.849.881
(-) Participagdo nos lucros e resultados (=25% * 25% * 95% * Base de calculo de PLR) RS 43.899.983
(-) Juros sobre o capital proprio (= zero nesta revisdo. Ver se¢do 5.5.1) RS -

| (=) Base de calculo de IRPJ e CSLL RS 1.120.254.752 |
(-) Tributos sobre o lucro (34% * Base de célculo de IRPJ e CSLL) RS 380.886.616
(+) Jcp RS -

| (=) Base de calculo de JCP e PLR RS 739.368.136 |

Conforme demonstrado acima, o valor contemplado nas tarifas deste ciclo tarifario para
pagamento de tributos sobre o lucro é de R$ 380,9 milhdes, ja atualizados para precos do primeiro ano do
ciclo. A memoéria do calculo esta publicada no site da Arsae no mesmo arquivo dos calculos do WACC

27 Note-se que o célculo é circular, ja que os tributos reduzem a base de célculo de JCP e PLR, que por sua vez reduzem
a base de calculo dos tributos. Também ha uma circularidade em relagao ao cdlculo dos Custos de Capital que compdem
a Receita Tarifaria base, pois o valor encontrado para os tributos sobre o lucro impacta aquele resultado, o qual impacta
o cdlculo dos tributos.
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regulatdrio. Esse valor representa 18,35% do total dos Custos de Capital, enquanto o percentual observado
historicamente para a Copasa é de menos de 15%2.

O calculo apresentado nao intenciona acertar o valor exato de tributos sobre o lucro que serdao
incorridos, mas ao menos aproxima-lo, levando em consideracdo fatores que obrigatoriamente impactardo
esse resultado. Podem ser apontadas diversas outras questdes que afetam a base tributaria relacionada aos
custos de capital, e que, pela impossibilidade de se quantifica-las ex ante, ndo sdo consideradas nos célculos.
Por exemplo, divergéncias temporais entre o momento de inclusdo de um ativo no banco patrimonial e de
sua incorporacdo a base para fins de remuneracdo/depreciacdo; variacdes na estrutura de capital, no
patamar de custos operacionais e nas destina¢des do resultado, que podem ocasionar aumento ou reducdo
dos valores incorridos de IR e CSLL. Todos esses fatores sdo desconsiderados na estimativa do valor de
tributos sobre o lucro contemplado na tarifa. Se o prestador pagar menos ou mais tributos que o considerado,
a diferencga serd absorvida ao longo do ciclo tarifario, em congruéncia com as premissas da regula¢do por
prego-teto.

5.5.1. Ajuste JCP

O valor destinado ao pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) é dedutivel da base de célculo
dos tributos sobre o lucro. Porém, a decisdo de pagar JCP imputados como dividendos é da companhia, a
qgual pode decidir ndo usufruir dos beneficios fiscais atinentes, apesar de que esta decisdo caracterizaria clara
ineficiéncia na aplicacdo dos recursos pagos pelos usudrios. Assim, o valor de tributos sobre o lucro

contemplado nesta Revisdo ndo considerou o pagamento de JCP, e o ajuste relacionado ao beneficio fiscal

serd realizado ex post, conforme explicado a seguir.

A cada reajuste anual, sera observado como a Copasa efetuou a distribuicdo de proventos referentes
ao exercicio anterior. Caso a Copasa, tendo lucro, tenha optado por ndo efetuar pagamento de JCP, nenhuma
compensacdo serd necessaria. Caso contrario®, serd devolvida aos usudrios a diferenca entre o valor de
tributos sobre o lucro definido na Revisdo (considerando JCP =0) e o resultante do calculo com o percentual
de JCP* pago no exercicio anterior, de modo que os usudrios n3o sejam onerados desnecessariamente. O
valor sera restituido, corrigido pela Selic, por meio de reducdo das tarifas nos reajustes anuais.

5.5.2. Impacto da mudanc¢a de abordagem

A demonstragdo a seguir busca deixar claro que a mudanga da abordagem “WACC antes dos
impostos” para o enfoque “WACC pds-impostos + tributos sobre o lucro” ndo afeta o valor da remuneracao,
mas tdo somente o valor destinado a cobrir os custos com tributos sobre o lucro, o qual estava
superestimado. A memdria de calculo desta demonstragao e do novo valor de tributos sobre o lucro esta
publicada no site da Arsae.

Tabela 18 — Demonstra¢ao da mudanga de abordagem

28 Média do incorrido entre 2010 e 2016, excluindo-se 2015 devido a atipicidade do resultado daquele exercicio.

2% Qu seja, se a distribuicdo de proventos continuar sendo efetuada sob a forma de JCP, ou se a Copasa vier a ter prejuizo
em alguma das apuragdes, ndo havendo incidéncia do tributo previsto. Nesse segundo caso, para o calculo da
compensacgao, considera-se como percentual de JCP distribuido o percentual do dividendo minimo obrigatério, que
seria o definido na revisdo caso o beneficio fiscal fosse computado ex ante. No caso de alteracdo do percentual pago
nos trimestres de um mesmo exercicio, sera considerada a média.

30 por exemplo, se a Copasa continuar pagamento o dividendo minimo obrigatério (25%), em forma de JCP, o calculo do
JCP considerado no célculo dos tributos sobre o lucro sera feito da seguinte forma: 25% / (1-15%) * 95% * Base de
cdlculo de JCP. Esse calculo considera: (i) o valor efetivamente pago de JCP apds acréscimo do IRRF e (ii) o ajuste do
lucro com a reserva legal de 5%.
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BRR (BAR + NCG) RS 11.112.270.639

Valor de tributos sobre o lucro com o calculo do WACC antes dos impostos da forma proposta anteriormente

WACC antes dos impostos 13,29% RS 1.476.780.030 (remunerac¢do antes dos impostos)
WACC pés-impostos 7,94% RS 882.759.602 (remuneragdo pds-impostos)
Diferenga (tributos sobre o lucro) 5,35% RS 594.020.429 (valor anterior considerado p/ tributos sobre o lucro)

Com corregdo do valor referente aos tributos sobre o lucro (apés AP 15/2017)

WACC pds-impostos 7,94% RS 882.759.602 (remuneracdo pés-impostos, inalterada)
Estimativa dos tributos sobre o lucro 3,32% RS 368.690.093 (novo valor estimado p/ tributos sobre o lucro)
Total 11,26% RS 1.251.449.695 (remunerac¢io antes dos impostos)

Valores calculados para o periodo de referéncia da Revisdo, antes da atualizagdo monetdria para pregos do PR;. O novo valor
estimado para os tributos sobre o lucro, de RS 368,7 milhdes, foi atualizado pela inflagdo e efeitos circulares para RS 380,9 milhdes.

Na demonstracdo acima, os calculos com ambas as abordagens sao feitos a partir dos valores de BRR
e taxa de remuneragdo atualizados apds a Audiéncia Publica 15/2017. O que diferencia os dois cenarios é a
forma de construgdo do valor considerado de tributos sobre o lucro. Ao utilizar o WACC na abordagem antes
dos impostos, o valor de tributos sobre o lucro advém da diferenca entre as remuneracgdes antes e apds
impostos. Com a mudanca de abordagem, o valor dos tributos sobre o lucro é calculado separadamente, e 0
total de remuneragdo antes do pagamento dos impostos é aferido, para fins de comparacdo, pela soma da
remuneragado pds-impostos com a estimativa dos tributos. O grafico abaixo ilustra a comparacdo das taxas.
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Grafico 2 — Comparativo dos valores de remuneragao e tributos nas abordagens “WACC antes dos
impostos” e “WACC pds-impostos + tributos”

ABORDAGEM ANTERIOR APOS ADEQUACAO

B WACC pos-impostos B Acréscimo para IRPJ e CSLL

Em termos da taxa de remuneragdo, a parcela referente ao pagamento de tributos sobre o lucro
reduziu 2,03 pontos percentuais. Aplicando esse percentual sobre a BRR, encontra-se o valor de RS 225,3
milhGes, exatamente a diferenca entre o valor considerado para pagamento de tributos antes e apds a
adequacao:

Diferenca no percentual acrescido ao WACC para pagamento de tributos sobre o lucro 2,03%
Aplicagdo desse percentual sobre a BRR RS 225.330.335
Diferenca no montante contemplado para pagamento de tributos sobre o lucro RS 225.330.335

O novo valor, de RS 380,9 milhdes, esta mais aderente ao necessario para o pagamento dos tributos
em questdo, buscando prezar, ao mesmo tempo, pelo equilibrio econémico-financeiro da prestagdo e pela
modicidade tarifaria.

6. RECEITAS IRRECUPERAVEIS

Para o célculo da Curva de Aging da Copasa, foi aplicada a metodologia descrita na Nota Técnica
CRFEF 49/2017. Foram solicitadas informag&es das faturas em aberto em abril de 2017 de todas as contas
emitidas a partir de maio de 2014. Através da informacao dos valores totais faturados mensalmente pela
Copasa, foram calculados os percentuais mensais de faturas em aberto até abril de 2017.

Buscou-se encontrar o ponto de estabilizacdo do periodo dos 36 meses analisados. No entanto,
conforme pode ser visto no Grafico 3, ndo foi possivel obter um ponto especifico de estabilizacdo das faturas
em aberto e, desta forma, calculou-se a média do percentual da inadimpléncia que persistiu apds 32 a 36
meses da data de faturamento até o més de referéncia.

A Curva de Aging calculada para a Copasa é apresentada no grafico abaixo, que destaca os
percentuais dos saldos de contas em aberto em rela¢do ao faturamento do més.
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Grafico 3 - Curva de Aging da Copasa - % de valores em aberto por més de faturamento
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O resultado da média do percentual de inadimpléncia dos ultimos quatro meses do ciclo de 36 meses

mostra que a inadimpléncia total média que resistiu aos esforcos e as acdes de cobranca da Copasa é de
2,02% (média de 32 a 36 meses).

A andlise da representatividade da inadimpléncia por categoria dos usudrios da Copasa, conforme a
tabela abaixo, explicita a concentra¢do das faturas em aberto entre os usudrios residenciais. E também
ressalta a alta inadimpléncia do setor publico, que apresenta o segundo maior percentual, com
aproximadamente 23% do total e, em terceiro lugar, a da categoria social, com aproximadamente 15%. Por

fim, como ponto de atengdo, nota-se que os percentuais de inadimpléncia dos usuarios das categorias
industrial e comercial sdo os menores.

Tabela 19- Representatividade da inadimpléncia por categoria

Categoria Percentual
Social 14,73%
Residencial 47,02%
Comercial 12,82%
Industrial 2,54%
Publica 22,88%
Total 100%

Ao analisar os resultados encontrados por outras agéncias reguladoras, observando que a maioria
das agéncias utiliza um ciclo de 24 meses para analise das receitas irrecuperaveis, é visto que, por exemplo,
a Arpe (2014), que regula a empresa Compesa em Pernambuco, considera 5,2% como nivel eficiente de
inadimpléncia. A Adasa (2016) do Distrito Federal encontrou para a Caesb o percentual de inadimpléncia de
0,49%, observando-se, no entanto, que a inadimpléncia da empresa na categoria publica é bastante baixa,
comparando-se com a da Copasa. J4 a meta da Sabesp colocada pela Arsesp (2014) foi de atingir 1,8% da

inadimpléncia total em comparagdo com a média observada de 2,61%. A agéncia ndo detalha os calculos do
percentual.
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Em comparacgdo a Copasa no estado de Minas Gerais, a Cesama (2016), do municipio de Juiz de Fora,
obteve o percentual regulatdrio de receitas irrecuperdveis equivalente a 0,55%. Destaca-se que o percentual
final foi reduzido porque as faturas em aberto de responsabilidade da prefeitura foram pagas com os
dividendos da prdpria Cesama. Desta forma, a partir dos nUmeros encontrados e ao comparar 0s mesmos
com os pontos de estabilizacdo encontrados pelas outras agéncias reguladoras para seus entes regulados e
com os resultados encontrados pela Arsae para os municipios atendidos pela Copasa, considerou-se que a
politica de cobranca da Copasa é satisfatédria e eficiente.

Deste modo, o percentual de Receitas Irrecuperdveis Regulatdrias que sera alocado nas tarifas dos
usudrios dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario do prestador Copasa é de 2,02%. A
incidéncia deste percentual sobre a Receita Tarifaria (RT) definida na Revisdo resulta no valor do custo
associado as Receitas Irrecuperaveis (RI) para este ciclo tarifario: R$ 92.777.467.

7. OUTRAS RECEITAS

O célculo do valor de Outras Receitas a ser revertido a modicidade tarifaria foi realizado de acordo
com a identificagdo das rubricas classificadas sob denominacdo de “Outras Receitas” (conforme Nota Técnica
38 - Classificacdo Regulatdria) e apurado a partir dos saldos contdbeis constantes nos balancetes da Copasa.
O detalhamento da metodologia consta da Nota Técnica CRFEF 50/2017. O periodo utilizado como referéncia
compreendeu os meses de maio/16 a abril/17 e, posteriormente, os saldos correspondentes foram
atualizados pelo indice de precos IPCA. No entanto, as Outras Receitas relacionadas aos servicos de ligacdo
e ao Prodes foram submetidas a um tratamento diferenciado.

A prestacdo de servicos de ligacdo (residencial e tarifa social), deixou de ser gratuita a partir de
setembro de 2016, com a publicacio da Resolucdo Arsae 85/20163%, ndo havendo, portanto, até o momento,
registros contdbeis das receitas oriundas dessa nova cobranga. Dessa forma, para calcular o valor que serd
revertido a modicidade tarifaria, foi utilizada a média do nimero de ordens de servigo de ligagdo no periodo
de abril/16 a marco/17. Subsequentemente, o valor foi atualizado pelo INPC, indice de precos utilizado para
reajustar a tabela de servigos nao tarifados. O servigo faz parte do grupo Outras Receitas — Operacionais.

O calculo do valor de Outras Receitas relativo aos recursos do Prodes considerou todas as receitas
registradas nos balancetes da Copasa, desde o inicio das atividades de regulagao da Copasa pela Arsae. Os
valores foram atualizados pelo indice de pregos IPCA, e estdo dentro do grupo Outras Receitas — Diversas.

Ressalta-se que houve uma alteragdo na consideragdo das “outras receitas financeiras”, conforme
esclarecido na sec¢do 5.2.2 desta nota técnica, na NT CRFEF 50/2017 — Outras Receitas e na se¢do 9.5.4 da NT
CRFEF 60/2017.

31 A Resolucdo Arsae 80/2015 alterou a Resolucgdo 40/2013 de forma a permitir a cobranca para ligagdo de dgua para usudrios
residenciais.
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Quadro 3 - Outras Receitas
G Sub - d Percentual de Valor Revertido, com
rupo ubgrupo alor Apurado Reversdo correcao inflacionaria (*)
Outras Receitas |Servicos deligacdo RS 29.462.625 100,00% RS 30.145.732
Operacionais  |Qytras RS 23.973.075 100,00% | R$ 25.046.654
SangGes financeiras RS 60.802.379 100,00% RS 63.525.274
Outras Receitas [ e ORI U
. . Juros por Impontualidade RS 26.280.223 0,00% RS -
Financeiras L N ]
Outras Receitas Financeiras (**) RS 64.340.207 13,39% RS 8.998.074
Prodes RS 36.627.321 100,00% RS 11.582.858
Outras Receitas [ I SRR
. Diversas sem revers3o RS 29.224.913 0,00% RS -
Diversas R S S R T
Outras RS 8.910.533 100,00% RS 9.309.571
Total de Outras Receitas RS 148.608.162

(*) Como a tabela de servigos n3o tarifados da Copasa sera atualizada em out/17, o valor dos servigos de ligagdo foi atualizado pelo
INPC proporcional a 9 meses. O valor do Prodes foi atualizado até junho/17, dltimo més antes do inicio da devolugdo. Demais valores
foram atualizados pelo IPCA acumulado de mai/16 a jun/17, conforme seg¢do 2 desta nota técnica.

(**) As receitas financeiras est3o liquidas de PIS/Cofins.

Com isso, 0 montante integral de OR a ser revertido em modicidade das tarifas, reduzindo a Receita
Tarifaria calculada nesta Revis3o, sera o valor de RS 148.608.162.

8. RECEITA TARIFARIA

8.1. Receita Tarifaria Base e indice de Reposicionamento Tarifario (IRT)

A soma de todos os custos definidos e calculados acima resulta em um novo patamar de Receita
Requerida para a prestacdo dos servicos, no valor de RS 4.663.074.302. Deduzido o total de outras receitas,
auferidas pelo prestador de outras fontes, tem-se o montante que deve ser arrecadado via tarifa:
RS 4.514.466.140. Essa é a Receita Tarifaria base para o momento 1 (RT1).

O indice de Reposicionamento Tarifario (IRT) corresponde a variacdo entre a RT; base e a RTo base.
Assim, as tarifas base vigentes sofrerdao um acréscimo de 4,90%:

RTibase
RT,base

R$ 4.514.466.140
R$ 4.303.405.824

IRT = = 4,90%

Pode-se desagregar a constituicdo desse resultado em trés aspectos: (i) reconstrucdo do patamar
necessario de Receita Tarifaria; (ii) corre¢do inflacionaria; e (iii) analise de eficiéncia operacional, conforme
apresentado na tabela abaixo:

Tabela 20 - Desagregacio do indice de Reposicionamento Tarifario

Aspectos Variacdo em RS | Var. % acumulada
Reconstrucdo da receita tarifaria necessaria (RT, base) 100.156.467 2,33%
Corregao inflacionaria 76.070.546 1,73%
Analise de Eficiéncia Operacional 34.833.302 0,78%
Total 211.060.316 4,90%
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O IRT apresentado na Audiéncia Publica n2 15/2017 era igual a 0,04%. A mudanga significativa no
resultado final deve-se especialmente a dois itens que sofreram importantes modificacdes a partir das
contribuicdes recebidas no processo de consulta: Custos de Capital e Outras Receitas. O primeiro estd
relacionado ao aumento no valor da base de ativos e aos recursos para pagamento de tributos sobre o lucro.
Ja em Outras Receitas, a principal alteracao foi reversao de 15% das receitas financeiras para a modicidade
tarifaria, ao invés dos 90% propostos inicialmente. Além disso, os dados utilizados no célculo que nao
estavam disponiveis antes da Audiéncia foram atualizados, provocando variagdes nos componentes da
receita.

As analises e respostas da Arsae as contribuigGes, criticas e sugestdes recebidas sdo apresentadas na
Nota Técnica CRFEF 60/2017, disponivel no site da agéncia.

Acumulando-se os resultados das duas etapas, tem-se um aumento de 22,05% nas tarifas, em termos
nominais. Como a inflagdo sentida pela Copasa, acumulada nos dois periodos, foi de 9,01%, o resultado
global da Revisdo Tarifaria foi um aumento real de 11,95% nas tarifas base.

8.2. Componentes Financeiros

O modelo de regulacdo da Arsae busca garantir a neutralidade para o prestador no caso de ocorréncia
de custos regulatdrios e de efeitos de alguns itens considerados ndo administraveis, conforme previsto no
art. 8° da lei estadual 18.309/09. Tais ajustes relativos ao exercicio anterior, bem como outras compensacgoes
financeiras sem carater permanente na composicao das tarifas, sdo chamados de Componentes Financeiros.

Esses valores serdo liquidados no(s) periodo(s) seguinte(s) e ndo devem se incorporar a base tarifaria.
Por isso, sao definidos dois quadros tarifarios:

e Tarifas Base, sem interferéncia de Componentes Financeiros e que servirdo de base para os
célculos tarifarios futuros;

e Tarifas de Aplicagao, com consideragdo de Componentes Financeiros, que serdao usadas no
faturamento de usuarios no préoximo periodo tarifario (julho/17 a junho/18).

Nesta Revisao, foram analisados os seguintes itens:

e Compensagdo de itens ndao administraveis;

e Compensagao de Tarifa Social;

e Custos regulatérios;

e QOutros elementos sem impacto permanente nas tarifas.

8.2.1. Compensagao de Itens Nao Administraveis

A Conta de Variacdo da Parcela A (CVA) foi estabelecida pela Resolugdo Normativa Arsae-MG
003/2011, explicada na Nota Técnica Arsae 03/2011, e corresponde a compensacio das diferengas entre os
valores estimados dos custos operacionais ndo administraveis incorridos, més a més. Dado que na primeira
etapa da Revisdo Tarifaria da Copasa, realizada em 2016, extinguiu-se a separacao dos custos entre Parcelas
A e B, modificou-se o nome da “Conta de Variacdo da Parcela A” para “Compensacdo de Itens Nao
Administraveis”. O cdlculo, por sua vez, permanece o mesmo dos anos anteriores.

A tabela a seguir resume os resultados da compensacdo para o periodo de maio/16 a junho/17. O
valor final calculado com incidéncia da taxa Selic acumulada no periodo é igual a - RS 62,41 milhdes, que
indica que o prestador incorreu em despesas ndo administraveis abaixo do que foi previsto no ultimo célculo
tarifario.
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Tabela 21 - Compensacdo de Itens Ndo Administraveis - em reais (RS)

e Energia Material de Combustiveis Telecomuni- Impostos e R Selic Selic CVA - Total

Elétrica Tratamento e Lubrificantes cagdes Taxas mensal acumulada com Selic
maifle -5.530.215 37.239 -61.561 -1.334 -3731971 -9287841 111% 1532% -10.711.140
junjfie -4 476552 125778 -59.074 -1377 -1.138900 -5500125 1,16% 14.06% -6.273.348
jul/ie -3.947 603 122510 -60.831 -1.247 -462.548 -4349720 1,11% 12,75% -4.904.325
agofle -4.088.670 128.815 -47.844 -1.239 1141948 -2.866.990 122% 11,51% -3.197.054
set/16 -4.212 757 140.296 -68.049 2.888 591469 -3545151 1,11% 10,17% -3.906.743
outfié -4.193528 144 568 -42 691 5.647 916663 -3.169341 1,05% B,96% -3.453.285
nov/le -2.865.786 142 288 -45.546 5613 -561.867 -3.326.298 1,04% 7.,83% -3.586.644
dez/16 -4 138 268 173 871 -12.042 7100 -4516162 -8.485501 1,12% B6,72% -3.055.476
janfi¥ -4.137.586 200.793 28.891 13.692 4 882128 987923 1,09% 5.54% 1.042.605
fev/17 -3.991.143 195671 20,224 15.589 -437. 643 -4194307 0,87% 4. 40% -4.378.735
marf17 -2.389.582 212.244 -9.314 B.738 813281 -1364632 1,05% 3,50% -1.412.350
abr/17 -6.356.640 152.053 -50.603 3.845 1931255 -4320080 0,79% 2,42% -4.424.691
maif17 -1.573 485 101.720 -49 060 6395 692 963 -327.167 0,93% 1,62% -840.555
junfi¥  -8.246.394 105.282 -53.042 -1.257 934873 -7.260538 0,68% 0,68% -7.310.065
Total -60.098.207 1.983.134 -511.543 60.355 1.055.485 -57.510.777 - -62.411.807

Fonte: Informagdes do prestador, Bacen e calculos da Arsae.

As mudangas ocorridas nas bandeiras tarifarias no setor elétrico em 2016, bem como a
sobrestimacao das tarifas da Cemig feita pela Arsae na Revisdao de 2016 foram preponderantes no resultado
da compensacdo. Em 2016, foram previstas bandeiras amarelas para todo o PR, no entanto, em dez dos
guatorze meses considerados, a bandeira aplicada foi a verde, que ndo acrescenta nenhum valor a fatura de
energia. Assim, o saldo da compensacdo de energia elétrica ficou negativo em RS 60 milhdes.

A CVA do calculo tarifario de 2016 resultou em - RS 34.695.843,44, montante que seria ressarcido
aos usuarios através de redugao de tarifas até o més de abril de 2017. Em decorréncia do adiamento da
aplica¢do das novas tarifas resultantes da Revisdo Tarifaria para julho de 2017, conforme explicado na segao
2, a Copasa devolvera esses valores por dois meses além do previsto. Dessa forma, é necessario um ajuste
para compensac¢ao dos valores referentes a esses dois meses. Para o calculo, a Arsae dividiu o montante da
CVA de 2016 por 12 meses para encontrar o valor correspondente a cada més, e atualizou o valor referente
a dois meses pela Selic, o que totalizou RS 5,8 milhdes a serem ressarcidos a Copasa.

Por decisdo da Diretoria Colegiada da Arsae-MG, a CVA de Energia Elétrica calculada para o periodo
de maio/16 a junho/17 ndo sera aplicada nesta Revisdo Tarifaria. O saldo ajustado pela Selic de
- RS 64.572.068 sera dividido em trés parcelas a serem descontadas nos reajustes tarifarios de 2018, 2019 e
2020, ajustadas pela Selic, em favor do usuario.

O valor correspondente a compensacao de itens ndo administraveis é, portanto, a soma entre o saldo
das diferencas do periodo de referéncia desta Revisdo de 2017 e o ajuste relativo a CVA de 2016, isto &,
RS 7.989.515.

Tabela 22 - Valor total da compensagao de itens nao administraveis

Descrigdo Valor (RS)
Saldo da CVA de 12 etapa da Revisdo de 2016 5.829.253
Compensacdco ao periodo de mai/16 a jun/17 2.160.262
Total 7.989.515

Fonte: célculos da Arsae.
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8.2.2. Compensagao de Tarifa Social

No Reajuste de 2012, a Arsae alterou os critérios de enquadramento dos usudrios na Tarifa Social da
Copasa. A Tarifa Social é um subsidio tarifario no sentido definido na Lei Federal 11.445/2007 e deve ter
efeito neutro sobre a receita do prestador. Para garantir essa neutralidade, no Reajuste de 2012 as tarifas
das demais categorias tiveram um reajuste de 2,29% acima do aumento médio dos outros usuarios e foi
estabelecida a meta para cadastramento dos beneficidrios. Para isso, a Arsae determinou uma proporc¢ao
regulatdria entre os mercados das categorias Social e Residencial. Caso o prestador beneficiasse mais ou
menos usudrios que o previsto, haveria uma compensacao de receita nos ajustes tarifarios subsequentes.

Conforme definido na Nota Técnica CRFEF/GRT 02/2014, devido as dificuldades comprovadas no
alcance do total de familias potencialmente beneficidrias da Tarifa Social, a Arsae alterou a meta de 100%
para o minimo de 80% das familias inscritas no CadUnico e com renda per capita inferior a 1/2 salario minimo.
Esse percentual correspondia a 23,9% dos volumes faturados e das economias das faixas de consumo até
20 m3 com faturamento com Tarifa Social. Naquele ano, o abrandamento da meta provocou uma redu¢do de
0,91% nas tarifas das outras categorias.

A Arsae observou que o total de familias beneficiadas pela Tarifa Social foi de cerca de 636 mil em
abril de 2017. Houve uma queda significativa em relacdo ao mesmo més do ano anterior, causada pelo
aumento da inadimpléncia, que faz com que os usudrios com mais de duas faturas em aberto percam
temporariamente o beneficio, e pela prépria atualizacio do CadUnico em 2016, que reduziu
aproximadamente 6,5% a quantidade total de familias cadastradas em Minas Gerais.

A abrangéncia dos usudrios faturados com Tarifa Social abaixo do previsto fez com que a Copasa
arrecadasse receita acima da estipulada. O montante adicional foi computado pela agéncia e devera ser
compensado pelo prestador através de redugao das tarifas de aplicagao aos usuarios.

O calculo da compensagao exigiu a comparacdo da relagdo de volumes faturados e nimero de
economias entre as categorias Social e Residencial prevista com a proporcdo efetiva de maio/16 a junho/17.
0 saldo referente a esse periodo é de RS 81,1 milhdes (valor corrigido pela Selic) a serem devolvidos pela
Copasa aos usuarios, conforme tabela a seguir.

Tabela 23 - Compensacdo de Tarifa Social do periodo de referéncia, em reais (RS)

. Diferenca entre Selic
Més . . . Saldo a compensar
previsto e incorrido  acumulada

mai/16 -5.107.816 15,32% -5.890.555
junf16 -5.228.586 14,06% -5.963.636
julf16 -5.281.318 12,75% -5.954.706
ago/16 -5.321.888 11,51% -5.934.575
set/16 -5.328.006 10,17% -5.869.786
out/16 -5.301.451 8,96% -5.776.412
nov/16 -5.399.399 7,83% -5.822.005
dez/16 -5.402.634 6,72% -5.765.531
janfl? -5.286.573 5,54% -5.579.150
fev/17 -5.549.916 4,40% -5.793.952
mar/17 -5.461.765 3,50% -5.652.747
abr/17 -5.704.413 2,42% -5.842.533
mai/17 -5.572.031 1,62% -5.662.214
junf17 -5.579.403 0,68% -5.617.463
Total -75.525.201 - -81.125.303,92

Fonte: informagdes de mercado disponibilizadas pela Copasa, tarifas de
aplicagdo da Resolugdo Arsae-MG 82/2016, estrutura de mercado entre as
categorias prevista em 2016 (Nota Técnica CRFEF/GRT 30/2016) e Bacen.
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Além da compensacdo deste periodo de referéncia, é necessaria a devolugdo de parte residual dos
montantes calculados nos anos anteriores. Em reunido realizada em 11 de abril de 2016*, a Diretoria
Colegiada da Arsae optou por escalonar as compensacdes de Tarifa Social acumuladas até aquele momento,
que correspondiam ao saldo de RS 91.510.218. Conforme estabelecido no Art. 42 da Resolucdo 82/2016,
esses recursos seriam devolvidos aos usudrios ao longo dos trés cdlculos tarifarios seguintes. A primeira
parcela, prevista para esta Revisdo Tarifdria, apds a devida correcdo pela taxa Selic, corresponde a
RS 35.177.848.

Tabela 24 - Compensacao de Tarifa Social de anos anteriores, em reais

12 parcela do escalonamento -30.503.406
Selic acumulada [mai/16 a jun/17) 15,32%
Valor a compensar corrigido -35.177.848,02

Fonte: Nota Técnica CRFEF/GRT 30/2016, Resolugdo Arsae-MG 82/2016 e Banco Central do Brasil.

Portanto, o saldo total de Tarifa Social a ser compensado neste ano seria de - R$ 116.303.152.

No entanto, por decisdo da Diretoria Colegiada da Arsae-MG, a compensagdo de Tarifa Social
referente ao periodo de mai/16 a jun/17 n3o sera aplicada nesta Revisdo Tarifaria de 2017. O saldo total
devido pela Copasa referente a este objeto (RS 151.481.000) serd dividido em trés parcelas ajustadas pela
Selic a serem descontadas nos reajustes tarifarios de 2018, 2019 e 2020.

Além disso, para evitar a ocorréncia de compensacgdes significativas nos reajustes do préximo ciclo
tarifario, neste ano a Arsae nao definird meta de cadastramento de familias na Tarifa Social pela Copasa. No
calculo desta Revisdo, momento em que as tarifas sdo construidas, os valores a serem pagos pelos usudrios
foram definidos considerando a quantidade de usudrios beneficiados no periodo de referéncia. A cada ano,
a agéncia avaliara o quanto variou o numero de economias cadastradas na categoria Tarifa Social e fara a
compensacdo do ganho ou perda financeira adicional daquele periodo, devidamente corrigida pela taxa Selic.
Dessa maneira, a Arsae espera que o subsidio cause um impacto substancialmente menor nos calculos dos
ajustes tarifarios dos préximos anos.

8.2.3. Custos Regulatdrios

A atuacdo do regulador pode ocasionar novos custos ao prestador, denominados custos regulatérios,
cujos impactos ndo foram previstos no reajuste anterior. Logo, para manutenc¢ado do equilibrio econémico-
financeiro, o prestador deve ser imunizado desses custos. Uma ressalva importante é que s3ao aceitos apenas
custos oriundos de praticas ndo previstas pela base normativa vigente até a atuacdo da Arsae e devidamente
comprovados.

(i) Atendimento telefonico

Nos termos do art. 39 da Resolu¢do Normativa 003/2010 (substituido pelo art. 18 da Resolugdo
040/2013), a Arsae estabeleceu a obrigatoriedade do prestador regional de servico de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario dispor de atendimento telefénico gratuito aos usudrios durante 24 horas
por dia, inclusive sabados, domingos e feriados, em toda sua area de atuagdo. Por ser uma determinacdo
regulatdria, nos ajustes tarifarios calculados até 2016 as despesas geradas pela implantagdo e prestacdo
deste servico eram tratadas como custo regulatério, um item dos componentes financeiros.

32 Ata disponivel em:  http://www.arsae.mg.gov.br/images/documentos/10 2016/ATA DIRETORIA COLEGIADA -
compensa%C3%A7%C3%A30 tarif%C3%Alria.pdf.
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Neste ciclo tarifdrio que se inicia, ao invés de antecipar, através de componentes financeiros, os
recursos para o custeio do servico de atendimento telefonico para o préximo periodo de referéncia e
compensar a diferenga no ajuste tarifario seguinte, a Arsae incluird na base tarifaria o montante necessario
para cobrir essas despesas dentro do item de Custos Operacionais. O cdlculo é explicado na se¢do 3.2 do
presente documento e na Nota Técnica CRFEF 46/2017. Portanto, nos proximos ajustes tarifarios, ndo havera
mais a compensacdo destes custos regulatérios através de componentes financeiros.

Como na 12 etapa desta Revisdo Tarifaria, promovida em 2016, ainda foi feito o mecanismo de
antecipar os recursos para o periodo seguinte, é preciso fazer a compensacao pelas diferencas entre o que
foi previsto no ano passado e o que foi realmente incorrido ao longo dos meses do periodo de referéncia. O
calculo foi feito conforme estabelecido na Nota Técnica CRFEF/GREF 02/2013, que dispde sobre a
metodologia utilizada até entdo, e idéntico aos ajustes tarifarios anteriores.

Tabela 25 - Compensacdo da Central de Teleatendimento, de maio/16 a junho/17, em RS

) . Total - ) . Total com Selic -
. Central de Telefonia Telecomuni- . Selic Selic )
& i ) _ Atendimento Atendimento
Teleatendimento Receptiva cagbes .. mensal acumulada ..
Telefnico Telefdnico

mai/f16 217.417,88 -7.251,82 147,57 210.314 1,11% 15,32% 242.543
jun/16 271.925,21 -12.372,70 147,57 259,700 1,16% 14,06% 296.209
julflﬁ 222,251,83 -30.476,42 147,57 191.923 1,11% 12,75% 216.354
agoflﬁ 224,216,19 -1.835,75 147,57 222.528 1,22% 11,51% 248.147
set/16 247.670,19 -8.461,80 147,57 239.350 1,11% 10,17% 263.695
out/16 262.490,59 9.978,82 147,57 272.617 1,05% 8,96% 297.041
nov/16 183.768,97 -639,84 574,01 183.703 1,04% 7.83% 198.081
dez/16 376.493,23 101,65 574,01 377.169 1,12% 6,72% 402.503
jan/17 339.855,53 -25.832,66 574,01 314.597 1,09% 5,54% 332.010
fev/17 234.019,17 73.714,26 574,01 308.307 0,87% 4,40% 321.864
mar/17 316.789,31 3B8.856,63 574,01 356.220 1,05% 3,50% 368.676
abr/17 296.888,00 -14.724,71 574,01 282.737 0,79% 2,42% 289.583
maif17 282.565,49 21.477.83 574,01 304.617 0,93% 1,62% 309.548
jun/17 298.747.60 15.444,07 574,01 314.766 0,68% 0,68% 316.913
Total 3.775.099 57.978 5.478 3.838.554 = 4.103.207,20

Fonte: informagdes do prestador e calculos da Arsae, conforme NT CRFEF/GREF 02/2013.
Notas: 1) O Fator de Desempenho aplicado sobre os custos com a Central de Teleatendimento da Copasa resultou em 9,89%.
2) Os valores previstos em 2016 para cada servigo foram apresentados na NT CRFEF 30/2016.

Dado que as despesas cobertas pelas tarifas vigentes de maio/16 a junho/17 foram inferiores as
efetivamente incorridas pela Copasa, sera necessario compensar empresa pela diferenca observada no
préximo periodo de referéncia. O valor ja corrigido pela Selic é de RS 4.103.207.

(ii) ComunicagOes de alteragdes ou inicio de cobranga de tarifas

A Resolugao Arsae-MG 38, de 14 de margo de 2013, dispOe sobre a obrigatoriedade e regulamenta a
comunicagdo prévia ao usudrio em casos de alteragdo tarifaria ou introducdo de servico publico de
abastecimento de dgua ou de esgotamento sanitario:

“Art. 12 Tornar obrigatdria a comunicagdo prévia ao usudrio em razao de alteragdo de modalidade
tarifdria ou de inicio da prestacdo de servico publico de abastecimento de agua ou de esgotamento
sanitario prestados pela Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG e pela Copasa
Servicos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S/A — COPANOR.”
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A Arsae analisou os custos regulatdrios apresentados pela Copasa relacionados as comunicagdes
prévias sobre tarifas durante o periodo de abril/163® a fevereiro/17. Para atender a determinacdo presente
na resolucdo citada, a Copasa arcou com o custo de RS 46.385 (valor corrigido pela Selic) no periodo de 12
meses. Esse montante foi reconhecido como custo regulatdrio.

(iii) Plano de Racionamento

A Resolucdo Arsae-MG 68, de 28 de maio de 2015, estabelece as diretrizes gerais para adoc¢do de
medidas do racionamento do abastecimento publico de agua potavel. De acordo com as informacgdes
prestadas pela Copasa, foram realizadas campanhas educativas para reducdo do consumo de dgua, instrucao
de sindicos e administradores publicos (Art. 72, inciso Xlll), divulgacdo de informagbes sobre o
armazenamento inadequado de agua (Art. 1292), comunicacdo do rodizio e sua programacao (Art. 39),
disponibilizacdo dos Planos de Racionamento no site do prestador (Art. 62, § 52) e acdes de divulgacdo do
andamento e da solucdo do racionamento.

Nesta Revisdo, o prestador solicitou a consideracdo dos custos incorridos para atender as normas
regulatérias nos municipios onde houve situacdo critica de escassez hidrica, com as respectivas
comprovacgdes (notas fiscais e faturas enviadas a Arsae). Apesar de a Resolucdo 68/2015 ter entrado em vigor
em maio de 2015, a Arsae considerara apenas os custos incorridos de maio/16 a janeiro/17, dentro do
periodo de referéncia desta Revisdo. Os custos regulatérios realizados antes de maio de 2016 deveriam ter
sido solicitados no ultimo ajuste tarifario.

Para atender as regras de comunicagdo estabelecidas pela norma citada, a Copasa incorreu em custos
regulatdrios da ordem de RS 1.907.867, valor ja corrigido pela taxa Selic.

8.2.4. Outros elementos sem impacto permanente nas tarifas

(i) Subsidio Tarifario para a Copanor

O uso de mecanismo tarifario direcionado a Copanor foi apresentado como uma contribuicdo na
Audiéncia Publica n? 13/2016. Outra proposta com objetivos similares também ja havia sido apresentada por
meio de oficio pela Associagcdo dos Municipios da Microrregido do Médio Jequitinhonha (AMEJE) em 2016.
Essas propostas originais da AMEJE e da Copasa sofreram modificacGes feitas pela Arsae. Portanto, as
propostas foram parcialmente acatadas.

Ja na Audiéncia Publica n2 15/2017, referente a esta etapa da Revisdo Tarifaria da Copasa, uma série
de contribuicGes foi apresentada, a partir do trabalho proposto pela Arsae. Em esséncia, essas contribuicoes
apontaram sobre o qudo é oportuno e necessario o subsidio para a Copanor. Neste sentido, a Arsae pondera
que o montante de RS 40 milhdes liquidos anuais foi um valor obtido a partir do Plano Plurianual de
Investimentos apresentado pela gestdo do prestador. Além disso, a Copasa apresentou em sua contribuicdo
duas propostas sobre este tema. Uma delas sugeria que os recursos do subsidio ndo fossem usados apenas
para investimentos, mas também para “cobrir o déficit estrutural” da Copanor. Este ponto da proposta ndo
foi acatado pela agéncia, uma vez que se entendeu que “déficit estrutural” era uma expressdo vaga e sem
objetividade sobre quais sdo os reais desafios da subsididria. Entretanto, a Arsae considerou que o subsidio
pode ser usado para trazer melhorias sobre as condi¢des de infraestrutura da prestacdo de servicos da
Copanor, de modo que seu uso pode se dar em ag¢des de investimentos e manutengao. A outra proposta da
Copasa foi que o mecanismo de controle da aplicacdo do subsidio fosse uma “conta grafica gerencial”. Este

33 Como no ultimo ajuste tarifario a Arsae analisou e considerou esses custos regulatdrios até margo/16, mesmo abril/16
estando fora do periodo de referéncia utilizado nesta Revisdo, o valor foi incluido na compensagao.
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ponto também ndo foi acatado pela Agéncia, por entender que esse mecanismo nao seria suficiente.
Contudo, a Arsae alterou sua proposta original, ao substituir o uso de uma conta bancdria especifica por um
mecanismo de compensacao tarifaria que dispensa tal instrumento.

Segundo o entendimento da agéncia, o arcabougo que informa essas propostas se insere no contexto
de um subsidio inter-regional, que visa atender a finalidade de universalizacdo dos servicos de abastecimento
de agua e esgoto, em consondncia com o marco regulatério do saneamento brasileiro, a lei 11.445/2007.
Esta lei averba em seu Art. 29, §29, que “poderao ser adotados subsidios tarifarios e ndo tarifarios para os
usuarios e localidades que ndao tenham capacidade de pagamento ou escala econémica suficiente”. No caso
da Copanor, a interpretacdo dada é que se trata de um subsidio direcionado a localidades que ndo possuem
capacidade de pagamento e/ou escala econdmica suficiente.

A Nota Técnica CRFEF 68/2017, que trata especificamente da matéria, embasa esse entendimento a
partir do contexto do prestador Copanor e das localidades em que ele atua. Também expde a escassez de
outras fontes de recursos e que o instrumento da Revisdo Tarifdria Extraordinaria ndo é visto como capaz de
lidar com a situacdo da Copanor no que tange a sua capacidade de melhorias de infraestrutura.

Fica também explicito o compromisso da agéncia em trabalhar na dire¢do da melhoria da prestacado
dos servicos da Copanor. A partir das RevisOes Tarifarias Periddicas da Copanor, enseja-se tratar dos custos
operacionais como um todo desse prestador. O subsidio tarifario em pauta se soma a essas medidas no
intuito de possibilitar melhorias nos servicos de dgua e esgotamento sanitdrio nas regides atendidas por esse
prestador.

Dessa forma, o modelo elaborado pela Arsae cria instrumental técnico para o controle e
acompanhamento do uso dos recursos do subsidio tarifario concedido, bem como requer transparéncia e
controle social desses recursos a partir de medidas concretas inseridas na Nota Técnica CRFEF 68/2017. A
partir da fiscalizagdo econdmico-financeira, serdao apurados componentes financeiros relacionados ao
recebimento de recursos pela Copasa via tarifa, a realizacdo do aporte desses recursos na Copanor e a
realizacdo de agdes de melhoria de infraestrutura pela Copanor. Esses componentes financeiros poderao ter
repercussao sobre o Efeito Tarifario Médio de cada reajuste tarifario da Copasa ao longo do ciclo que se
inicia.

Para que sejam repassados R$ 40 milhes liquidos para a Copanor, foi incluido o montante de
R$ 56.859.966, como componente financeiro, na receita de aplicagdo da Copasa, de modo a cobrir RS 5,3
milhdes de PIS/Cofins e RS 11,6 milhdes de IR e CSLL.

(ii) Repasses tarifarios a fundos municipais

O repasse tarifario a municipios foi um tema apresentado como contribui¢cdo da Copasa na audiéncia
publica Audiéncia Publica n2 13/2016. Atualmente, a Copasa realiza repasses financeiros a seis municipios:
Alfenas, Andradas, Belo Horizonte, Divindpolis, Janudria e Pompéu. Esses repasses sdo procedentes de
cldusulas contratuais assinadas pelo prestador e municipios para a prestagao dos servigos de dgua e esgoto.
Devido a natureza do contrato firmado, cada municipio tem sua particularidade quanto ao repasse recebido.

A proposta apresentada pela Copasa indica que os repasses a esses municipios, até um percentual
de 4% da arrecadacao, sejam reconhecidos e incluidos na tarifa. Na concepg¢ao sugerida, o prestador também
sugere a inclusdo de algumas condicionalidades para o reconhecimento tarifario dos repasses.

Na avaliacdo da Procuradoria da Arsae, a proposta, estritamente nos termos postos pela Copasa, ndao
encontrava respaldo legal. Portanto, entendeu-se que algumas das diretrizes elencadas seriam indevidas.
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Contudo, a Arsae avalia que a normatizacdo para o reconhecimento nas tarifas dos valores
transferidos a fundos municipais de saneamento pode ser feita de maneira geral e para todos os prestadores
regulados, ndo apenas para a Copasa e muito menos apenas para seus municipios superavitdrios. O
fundamento para tal reconhecimento encontra respaldo no art. 13 da Lei Federal n2 11.445/2007. Os fundos
consistem em instrumentos de politica publica de extrema relevancia e merecem tratamento regulatério e
institucional robusto e cuidadoso.

Nesse sentido, o possivel reconhecimento nas tarifas de repasses realizados pela Copasa aos
municipios motiva-se, na dtica da Arsae, pelo oportuno incentivo a criacdao de fundos municipais. Com isso,
viabiliza-se em nivel municipal, no ambito do titular, a instituicdo desses instrumentos de financiamento, cujo
objetivo é promover a universalizagdo do saneamento. Tais recursos podem ser relevantes para o
estabelecimento de importantes contrapartidas em investimentos no setor de saneamento basico. Dada a
fragilidade fiscal de substancial parte dos municipios brasileiros, que possuem ampla gama de obrigacGes e
pequena base de arrecadacgao, os recursos dos fundos municipais de saneamento podem viabilizar melhorias
no setor.

Entretanto, considerando a relevancia e a complexidade do tema, a Arsae opta por segregar desta
revisdo tarifaria a discussdao definitiva sobre os detalhes de funcionamento do instrumento e tratad-la em
resolucdo especifica a ser construida com ampla participacdo de atores relevantes. Essa resolucdo a ser
posteriormente publicada normatizara o instrumento do repasse tarifario a fundos municipais de
universalizacdo para todos os prestadores regulados e ndo apenas para a Copasa. Tal abordagem permitira
uma discussao mais focada no tema, oferecendo ndo apenas as condicdes para que se dé a ele a atencao
merecida, mas também que outros atores possam ajudar a construi-lo.

Uma vez instituida a resolugdo que define regras para reconhecimento tarifario e
acompanhamento dos repasses para fundos municipais, os reajustes tarifarios pertinentes ao ciclo tarifario
que se inicia nesta revisdo poderdo considerar eventuais repasses a fundos que atendam aos
condicionantes colocados pela normativa da agéncia.

Para a Revisdo Tarifdria de 2017, foi estabelecida uma regra de transi¢cao, para permitir que os
repasses a fundos ja instituidos pudessem ser reconhecidos pela Tarifa de Aplicacdo3*. O detalhamento desta
regra de transi¢do se encontra na Nota Técnica CRFEF 67/2017.

Como contribui¢do a Audiéncia Publica 15/2017, a Copasa apresentou outra proposta, na qual pedia
o reconhecimento de todos os repasses feitos aos seis municipios em que atualmente realiza tal pratica, além
de ter requisitado que a companhia fosse dispensada de entregar os comprovantes dos usos dos recursos
pelos fundos municipais ja existentes. O primeiro ponto dessa proposta foi rejeitado pela Arsae, como
detalhado abaixo. J& o segundo ponto da proposta, sobre a comprovacdo de dispéndios dos fundos
municipais, ndo era pertinente, uma vez que isso ndo era uma das condicionalidades impostas pela agéncia
na Nota Técnica CRFEF 57/2017.

Finalizado o prazo estabelecido para o envio das informacgdes relacionadas as regras de transicdo, a
documentacdo requerida foi apresentada, na sua totalidade, apenas com rela¢do ao fundo municipal de
saneamento bdsico do municipio de Belo Horizonte. A apuragao de valores a reconhecer na tarifa considerou,

34 Na Nota Técnica CRFEF 38/2016, onde a Arsae apresentou a classificagdo regulatdria das contas contabeis da Copasa, foi
definido que os referidos repasses ndo seriam considerados na construcdo da Receita Requerida, nos termos que haviam sido
apresentados até entdo. Esse texto foi alterado, adequando-o aos entendimentos que resultaram da discussdo do
reconhecimento tarifario de repasses a fundos municipais. Destaca-se que a classificacdo da rubrica contabil em que sdo
registrados os repasses permanece a mesma, ja que nao sera a referéncia para o reconhecimento do valor, que se dard pelo
cumprimento das regras detalhadas na Nota Técnica 67/2017.
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portanto, apenas aqueles valores repassados a esse fundo, resultando em componente financeiro no valor
de RS 39.179.110.

(iii) Compensagodes pela alteragdo da data de aplicagdo de novas tarifas

Conforme esclarecido na sec¢do 2, a Arsae alterou a data de aplicacdo de novas tarifas de 13 de maio
para 30 de julho®. Com a postergacdo de dois meses para a atualizacdo das tarifas neste ano de 2017, foram
necessarias algumas compensacdes, conforme definido no tépico 2.3.1 da Nota Técnica CRFEF 36/2016.

Para a compensacdo pelos dois meses de tarifas sem corregdo inflacionaria, calculou-se o montante
referente 3 atualizacdo monetaria da receita tarifaria calculada para aqueles dois meses®®, com correcdo pela

taxa Selic®’.
Tabela 26 - Compensacao pela postergacao da aplicagdo de novas tarifas
Inflagdo acumulada sobre os custos da Copasa de maio/16 a abril/17 1,38%
Selic mensal conforme previsdo do Banco Central - Focus 23/06/17 0,68%
RTo base (mensal) RS 358.617.152,04
Compensacao corrigida pela Selic RS 10.444.329,71

Como essa compensacgdo ocorrera ao longo do ano tarifario (jul/17 a jun/18), sendo totalmente
auferida pela Copasa apenas em 2018, o valor de compensacao foi acrescido do montante necessario para
gue a postergacdo da corregdo inflacionaria ndo afete os resultados do exercicio de 2017, de modo a evitar
que esta decisdo regulatéria afete a percepgdo de risco do negécio pelo mercado. Este excedente sera
devolvido com reducdo das tarifas no reajuste anual de 2018.

Tabela 27 - Acréscimo para neutralizar os efeitos no Exercicio de 2017

Mai-jul (receita a menor por falta de recomposigdo inflacionaria) - R$ 9.925.090,56
Jul-dez (receita a maior por atualizagdo inflacionaria de 14 meses + compensacdo) RS 11.705.842,83

Acréscimo para neutralizar efeitos no Exercicio de 2017 -R$ 1.780.752,27

Assim, a titulo de compensacdo pela alteracdo da data dos cdlculos tarifarios pela Arsae, as tarifas
aplicadas no periodo de jul/17 a jun/18 contemplardo um acréscimo de RS 8.663.577. Deste valor,
RS 1.780.752 serdo compensados com correcdo pela Selic, elevando as tarifas calculadas no reajuste de 2018.

8.2.5. Total de Componentes Financeiros

A tabela a seguir sintetiza os resultados dos componentes financeiros a serem compensados nas
tarifas aplicadas no periodo de julho/2017 a junho/2018.

35 Conforme explicado em nota divulgada no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais (DOE-MG), no dia 13 de julho, a data de
publicagdo, prevista para aquele momento, foi prorrogada para 30 de julho. O cdlculo da compensagdo pela mudancga de data,
no entanto, manteve-se considerando a postergag¢do de 2 meses.

3% A compensagdo pela defasagem da corregdo inflaciondria foi dada pela seguinte equa¢do: RTgpmai * T pr *
(1 + Selicensa)® + RTjyn * 7 pp * (1 + Seliconsar)’ » onde: T p = indice de correcdo monetaria referente 3 inflagdo
acumulada sobre os custos da Copasa no periodo de maio/2016 a abril/2017, que seria aplicado se a data fosse mantida em
13 de maio.

37 A compensacdo referente a maio foi corrigida pela Selic acumulada por 8 meses (de maio até o meio do periodo de
referéncia) e a compensagao referente a junho foi corrigida pela Selic acumulada em 7 meses (de junho até o meio do periodo
de referéncia), considerando que a compensag¢do ocorrera ao longo de um ano e ndo integralmente na data de aplica¢do das
novas tarifas.
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Tabela 28 - Total de componentes financeiros considerados nesta Revisdo Tarifaria

Descricdo Valor (RS)
Compensagdo de itens ndo administraveis (antiga CVA) 7.989.515
Custos Regulatarios (Atend. Telefénico, Res. 38/2013 e 58/2015) 5.057.455
Compensagdo Tarifa Social (anos anteriores) -35.177.848
Compensacdo Tarifa Social (mai/16 a jun/17) 0
Compensagdo pela alteragdo da data de aplicagdo das novas tarifas 8.663.577
Subsidio tarifario para a Copanor 56.859.966
Repasse para fundos municipais de saneamento 39.175.110
Total 83.571.779

O aumento ou reducdo da Receita Tarifaria de aplicacdo devido a contabilizacdo dos componentes
financeiros faz com que variem também os valores de alguns itens que sdo calculados em percentual da
receita: PIS/Cofins, Receitas Irrecuperaveis e Necessidade de Capital de Giro. Assim, o impacto total dos
Componentes Financeiros sobre a RT aplicada foi um aumento de RS 87.485.028, conforme discriminado na
tabela abaixo.

Tabela 29 - Impacto total dos Componentes Financeiros

Descricio Valor em RS
Componentes Financeiros RS 83.571.779
WVariagdo no PIS/Cofins* RS 1.978.409
Variacdo nas Receitas Irrecuperdveis RS 1.763.739
Wariagdo na remuneragdo da NCG RS 171.101
Impacto total dos Componentes Financeiros RS 87.485.028

* 0 aumento da RT para repasse a Copanor ja estd acrescido das aliquotas de PIS/Cofins.
Portanto, o valor desse repasse foi retirado da Receita Tarifaria para calculo do PIS/Cofins
gue compde a Receita Requerida.

8.3. Receita Tarifaria de Aplicacao e Efeito Tarifario Médio (ETM)

Somando a RT; base o impacto dos Componentes Financeiros (CF), a Receita Tarifaria de aplicacdo
(RT; aplicagdo) é igual a RS 4.601.951.168. O Efeito Tarifario Médio (ETM), que traduz o impacto médio a ser
sentido pelos usudrios nas faturas, pode ser obtido a partir da divisdo da RT; aplicacdo pela receita calculada
com as Tarifas de Aplicacdo atuais e o mercado de referéncia (RS 4.234.174.288). O impacto médio que serd
sentido pelos usudarios nas tarifas de jul/17 a jun/18 é de 8,69%:

_ RTyaplicagdo ~ R$4.601.951.168

ETM = =
RTyaplicagio R$ 4.234.174.288

= 8,69%

O efeito acumulado dos ETMs das duas etapas da revisdo é de 23,79% em termos nominais e
13,56% acima da inflagdao de 2016 e de 2017.

9. ESTRUTURA TARIFARIA

O obijetivo do estudo realizado para estrutura tarifaria, nesta etapa da revisdao, é complementar a
evolugdo dos trabalhos iniciados no processo de 2016, registrada na Nota Técnica CRFEF 28/2016. A época
houve a decomposicdo das faturas em duas componentes, uma fixa e outra variavel, foram alteradas as faixas
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de consumo e foram definidas mudancas para a progressividade de precos. O escopo do que foi trabalhado
neste segundo momento é apresentado a seguir, e mais detalhadamente na Nota Técnica CRFEF 62/2017:

» Redefinicdo da relacdo entre tarifas de dgua e esgoto, buscando-se ponderar a aderéncia aos
custos e o incentivo a ampliagdo do investimento em servicos de tratamento do esgoto
sanitario;

» Ampliacdo e concessdo de percentual de reducgdo de tarifas Unico para a categoria social,
tornando-o independente do volume consumido.

O novo quadro tarifario definido preserva a caracteristica de gerar a mesma receita potencial caso
as tarifas definidas pela revisdao de 2016 fossem aplicadas sobre o mercado incorrido nos 12 meses anteriores
a vigéncia dos precos calculados nesta segunda etapa. Assim, a discussdo de alteracdo de estrutura tarifaria
ndo envolvera variacdo da receita total do prestador para um mesmo mercado de referéncia, mas mudancas
na distribuigcdo interna entre servicos e categorias. Para se atingir a receita definida na Revisao Tarifaria, sera
aplicado um fator linear de ajuste (IRT ou ETM®) em todas as tarifas do quadro tarifario.

9.1. Relagao entre as tarifas de agua e esgoto

A Copasa oferece dois servigos a usudrios: abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. Enquanto
o primeiro envolve captacdo de agua bruta, tratamento e distribuicdo de dgua tratada aos usuarios, o
segundo envolve coleta de esgoto, seu afastamento, tratamento e disposicdo final. Além disso, ha atividades
complementares, como comercializagdo e atendimento ao publico, comuns aos dois servigos.

Na estrutura de cobranga que vem sendo praticada pela Copasa, as tarifas de esgoto sdo divididas
em duas: coleta e tratamento. As tarifas para os usuarios que recebem apenas o servigo de coleta sdo 50%
do valor da tarifa de 4gua, enquanto aqueles que possuem tratamento de esgoto pagam uma tarifa com valor
equivalente a 90% da tarifa de agua.

A agéncia entendeu que, neste momento, o ideal seria permitir que o prestador obtivesse receita
apenas com tratamento de esgoto, de modo que se sentisse compelido a implantar os servigos nos locais em
qgue ha apenas coleta, e implantar o sistema completo em locais em que ndo ha qualquer servico de
esgotamento. Por esse motivo, a agéncia pretende remover as tarifas de EDC e aumentar o percentual de
EDT para 100% do valor da agua.

Para evitar grandes impactos sobre as faturas®, a agéncia optou por estabelecer uma trajetéria para
as tarifas de EDC. Durante os proximos oito anos, as tarifas de EDC terdo redugées anuais de 6,25 pontos
percentuais até que atinjam um percentual de 25% em quatro anos. Desse modo, no primeiro ano pés
Revisdo Tarifaria, as tarifas de coleta custardo 43,75% das de agua, enquanto as de tratamento custardo
92,5% do valor da agua, até atingir 100% ao final deste ciclo tarifario. Ao final do periodo espera-se uma
revisdo minuciosa dos valores com base em informag¢des de custos mais detalhadas dos servicos prestados
pela Companhia, o que podera promover uma alteragdo dos percentuais alcangcados de 25% para EDC e 100%
para EDT. A Arsae reforca que todas essas modificacGes sdo realizadas sem alteragdo da receita de equilibrio
do prestador.

38 |RT, ou indice de Reposicionamento Tarifario, para a defini¢do das tarifas base. ETM, ou Efeito Tarifario Médio, para a
definicdo das tarifas de aplicagdo, que levam em conta a influéncia de componentes financeiros relativos ao PR anterior.

3% Como a modificacdo da estrutura tarifaria é realizada sem alteracdo da receita de equilibrio do prestador, reducdes na tarifa
de coleta geram aumentos nas tarifas de dgua e EDT para compensar a perda de receita.
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9.2. Tarifa Social

Uma das inovagGes desta revisdo foi a adog¢do de um referencial de avaliagdo da modicidade das
tarifas pagas pelos usuarios da Copasa, cujo contetido se encontra detalhado na Nota Técnica CRFEF 63/2017.
Como reflexo dos resultados alcancados, sobre os trabalhos de estrutura tarifaria, foram modificados os
percentuais de reducdo da tarifacdo social em relagdo a residencial, objetivando-se alcancar o patamar
desejado de participacdo das despesas de dgua e esgoto no orcamento das familias de baixa renda (inferior
a 3%). Tal movimento se deu através do aumento do subsidio feito nas tarifas de outras categorias. O
resultado da modificacdo é apresentado no quadro abaixo:

Quadro 4 - Comparativo de Percentuais da Tarifa Social: 12 e 22 etapa da Revisao (2016 e 2017)

Fixa -40% Fixa -55%
Dabm3 -40% 0a5ms -50%
>5a10m?3 -20% >5a10m? -50%
>10a15m3 -10% >10al1bm? -50%
>15a20m3 0% >15a20m3 -50%
>20a40m3 0% >20a40m?3 -50%
>40m3 0% >40m?3 -50%

Por fim, a Arsae analisou novamente as rela¢des de progressividade definidas na primeira etapa da
revisdo em 2016 para a Estrutura Tarifaria Ideal do prestador, e optou por realizar algumas mudangas. Com
base em estudos de progressividade que levaram em conta as tarifas aplicadas por outros prestadores, tais
como a Ersar de Portugal, a agéncia optou por aumentar a progressividade da categoria residencial nas faixas
de maiores consumos da estrutura ideal, dando uma sinalizagdo quanto a importancia do consumo
consciente.

9.3. Tarifas Base propostas

O quadro tarifario abaixo apresenta as Tarifas Base a serem aplicadas no proximo Periodo de
Referéncia. Além da mudanca de estrutura tariféria, ha a incidéncia do indice de Reposicionamento Tarifario
(IRT) de 4,90% calculado pela Revisdo.
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Tabela Tarifaria | - Revisdao Periddica 2017
Tarifa Base (ndo aplicavel a usuarios)
. . Tarifas
Categorias Faixas - -
Agua EDC EDT Unidade
Fixa 6,75 2,95 6,24 RS/més
0asm? 0,48 0,21 0,44 RS/m?
. . >5a10m? 1,514 0,662 1,400 RS/m*
Residencial
social =10a 15 m? 3,140 1,374 2,905 RS/m?
>153 20 m? 3,743 1,638 3,462 RS/m*
=20 a 40 m? 4,081 1,785 3,775 RS/m?
=40 m* 6,696 2,930 6,194 RS/m*
Fixa 14,99 0,56 13,87 R5/més
0as5m?® 0,95 0,42 0.88 RS/m*
>5alom? 3,028 1,325 2,801 RS/m?
Residencial |=10a15m?® 6,280 2,748 5,809 RS/m?
=153 20 m? 7,485 3,275 0,924 RS/m?
>20a 40 m? 8,161 3,570 7,549 RS/m*
=40 m? 13,391 3,839 12,387 RS/m?
Fixa 22,48 9,84 20,79 RS/més
0asm? 2,40 1,05 2,22 RS/m?
>5al10m? 3,387 1,482 3,133 RS/m*
Comercial =10 a 20 m? 8,359 3,657 7,732 RS/m?
=20 340 m? 9,562 4,183 8,845 RS/m*
>40 a 200 m? 10,099 4,418 9,342 RS/m?
=200 m? 10,875 4,758 10,059 RS/m*
Fixa 22,48 9,84 20,79 | R$/més
O0as5m? 2,40 1,05 2,22 RS/m*
>5a10 m? 3,387 1,482 3,133 RS/m?
Industrial >10a 20 m* 8,359 3,657 7,732 RS/m?
>20 a 40 m? 9,562 4,183 8,845 RS/m?
=40 a 200 m? 10,099 4418 9,342 RS/m?
> 200 m? 10,875 4,758 10,059 RS/m?
Fixa 18,73 8,19 17.33 R5/més
0a5m? 2,46 1,08 2,28 RS/m?
>5alom? 3,118 1,364 2,884 RS/m?
Piblica >10a 20 m? 7,938 3,473 7,343 RS/m?
=20 a 40 m? 8,779 3,841 8,121 RS/m?
> 40 a 200 m? 9,982 4,367 9,233 RS/m?
=200 m? 10,641 4,655 9,843 RS/m*
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9.4. Tarifas de Aplicagao propostas

O quadro tarifario abaixo apresenta as Tarifas de Aplicacdo a serem praticadas no préximo Periodo

de Referéncia. Além da mudanca de estrutura tarifaria, ha a incidéncia do Efeito Tarifario Médio (ETM) de

8,69% calculado pela Revisdo. Este quadro contém as tarifas que serdo de fato pagas pelos usuarios da

Copasa.
Tabela Tarifaria Il - Revisdo Periddica 2017
Tarifa de Aplicacao
) . Tarifas
Categorias Faixas . -
Agua EDC EDT Unidade
Fixa 6,88 3,01 6,36 | RS/més
Das5m?® 0,48 0,21 0,44 RS/m*
) ) >5a10 m? 1,545 0,676 1,429 RS/m?
Residencial
Social >10a 15 m* 3,204 1,402 2,964 RS/m*
>15a 20 m? 3,819 1,671 3,533 RS/m?
=20 a 40 m* 4,164 1,822 3,852 RS/m*
> 40 m? 6,832 2,989 6,320 RS/m?
Fixa 15,29 6,69 14,14 RS/més
0asm? 0,96 0,42 0,89 RS/m?
>5alom? 3,089 1,351 2,857 RS/m?
Residencial |=10a15m? 6,407 2,803 5,926 RS/m?
=153 20 m? 7,637 3,341 7,004 RS/m?
>20 a 40 m? 8,327 3,643 7,702 RS/m?
=40 m* 13,663 5,978 12,638 RS/m?
Fixa 22,93 10,03 21,21 | RS/més
Dasm? 2,45 1,07 2.27 RS/m?
>5310 m? 3,456 1,512 3,197 RS/m?
Comercial =10a 20 m? 8,528 3,731 7,888 R5/m?
=20 a 40 m? 9,755 4,268 9,023 RS/m*
=40 a 200 m? 10,303 4,508 9,530 RS/m?
> 200 m? 11,095 4,854 10,263 RS/m*
Fixa 22,93 10,03 21,21 R5/més
Da5m® 2,45 1,07 2.27 RS/m*
>5alom? 3456 1,512 3,197 RS/m?
Industrial =10a 20 m* 8,528 3,731 7,888 RS/m?
=20a40 m? 9,735 4,268 9,023 RS/m?
=40 a 200 m* 10,303 4,508 9,530 RS/m*
=200 m? 11,095 4,854 10,263 RS/m?
Fixa 19,11 8,30 17.68 RS/més
Dasm? 2,51 1,10 2,32 RS/m?
>5al1l0m? 3,181 1,392 2,942 RS/m*
Publica =10a 20 m? 8,099 3,543 7,492 RS/m?
=20 a 40 m* 8,956 3,918 8,284 RS/m*
=40 a 200 m? 10,184 4,456 9,420 RS/m?
> 200 m? 10,856 4,750 10,042 RS/m*
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9.5. Impactos Tarifarios

As tabelas a seguir apresentam os impactos tarifarios (em RS e em termos percentuais) a serem
sentidos pelos usudrios residenciais de acordo com o nivel de consumo (em m3) e a classificacdo (residencial
ou residencial social). Os impactos consideram a variacdo devido ao Efeito Tarifario Médio, além daqueles
relacionados a mudanca da estrutura tarifaria do prestador.

Verifica-se que os usudrios que possuem Agua e EDT serdo os mais afetados pela mudanca, enquanto
ha pequenos aumentos nas faturas daqueles que possuem Agua e EDC. Os impactos sdo intermediarios para
quem possui apenas o servico de Agua, captando os efeitos da reduc3o das tarifas de EDC e do aumento das
tarifas de EDT. Ao mesmo tempo, tem-se o aumento do subsidio para os usuarios de baixa renda, chegando
a reducdes de 55% com relacdo aos pares da categoria Residencial.

Tabela 30 - Impactos Tarifarios por Nivel de Consumo (Categorias Residencial e Residencial Social)

Faturas Residenciais - Agua Faturas - Agua
Volume Fatura em RS Diferenca Volume Fatura em RS Diferenca

m? Atual MNova RS % m® | Residencial | Tarifa Social RS %

o 14,15 15,259 1,14 B,06% o 15,29 6,88 -3,41 -55,0%
1 14 89 16,25 1,36 9,13% 1 16,25 7,36 -3,89 -54 7%
2 15,63 17,21 1,58 10,11% 2 17,21 7,84 -9.37 -54,4%
3 16,37 18,17 1,80 11,00% 3 18,17 8,32 -9 85 -54 2%
4 17,11 19,13 2,02 11.81% 4 19,13 3,80 -10,33 -54 0%
5 17,85 20,09 2,24 12,55% 5 20,09 9,28 -10,81 -53,8%
B 20,64 23,18 2,54 12.31% B 23,18 10,83 -12,35 -53,3%
7 23,43 26,27 2,84 12,13% 7 26,27 12,37 -13,90 -52,9%
3 26,21 29,36 3,14 11.99% 3 29,36 13592 -15,44 -52,6%
9 29,00 32,45 3,44 11,88% 9 32,45 15 46 -16,99 -52,4%
10 31,79 35,54 3,75 1178% 10 35,54 17,01 -18,53 -52,1%
11 37,63 4154 431 11 46% 11 41594 20,21 -21,73 -51,8%
12 43,47 48,35 4 88 11,23% 12 48,35 23,41 -24 94 -51,6%
13 49 31 54,76 5,45 11,05% 13 54,76 26,62 -28,14 -51,4%
14 55,15 61,16 6,02 10,91% 14 61,16 29,82 -31,34 -51,2%
15 60,99 67,57 6,58 10,80% 15 67,57 33,03 -34 55 -51,1%
16 67,81 75,21 7,40 10,92% 16 75,21 36,84 -38,36 -51,0%
17 74,63 32,84 8,22 11,01% 17 32,84 40,66 -42 18 -50,9%
18 31,45 90,48 9,04 11,09% 18 90,48 44 48 -46,00 -50,8%
19 88,27 98,12 9,85 11,16% 19 98,12 48,30 -49 82 -50,8%
20 95,09 105,76 10,67 11,22% 20 105,76 52,12 -53,64 -50,7%
21 102,24 11408 11,84 11 58% 21 114,08 56,28 -57,80 -50,7%
22 109,40 122,41 13,01 11 89% 22 122,41 60,45 -61,96 -50,6%
23 116,56 130,74 14,18 12,16% 23 130,74 64,61 -66,12 -50,6%
24 123,72 139,06 15,35 12 40% 24 139,06 68,78 -70,259 -50,5%
25 130,88 147,35 15,52 12,62% 25 147,359 72594 -74.45 -50,5%
26 138,03 155,72 17,68 12,.81% 26 155,72 77,10 -78,61 -50,5%
27 14515 164 04 18,85 12 98% 27 164,04 81,27 -82,78 -50,5%
28 152,35 172,37 20,02 13,14% 28 172,37 35,43 -36,94 -50,4%
29 159,51 180,70 21,19 13,29% 29 180,70 39,60 -91,10 -50,4%
30 166,67 189,03 22,36 13,42% 30 189,03 93,76 -95,26 -50,4%
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Faturas Residenciais - Agua e EDC

Faturas - .ﬁgua e EDC

Volume Fatura em R% Diferenca Volume Fatura em RS Diferenca
m* Atual MNova RS % m? Residencial | Tarifa Social RS %
o 21,23 21938 0,75 3,53% ] 21,98 9,89 -12,09 -55,0%
1 22,35 23,36 1,01 4.52% 1 23,36 10,58 -12,78 -54.7%
2 23,47 2474 1,27 5,41% 2 2474 11,27 -13.47 -54 4%
3 24 59 26,12 153 5,22% 3 26,12 11,96 -14.16 -54, 2%
4 25,71 27,50 1,79 6,96% 4 27,50 12,65 -14 85 -54,0%
5 26,83 28 838 2,05 7.64% 5 28 838 13,34 -15,54 -53,8%
B 31,01 33 32 2,31 7.44% B 33 32 15,56 -17,76 -53,3%
7 35,20 37,76 2,56 7.28% 7 37,76 17,78 -19.98 -52,099%
8 39,38 42 20 2,82 7.16% 8 42 20 20,00 -22,20 -52,6%
5 4356 46 64 3,08 7.07% 9 46 64 22,22 -24.42 -52.3%
10 47,75 51,08 334 6,909 10 51,08 24,45 -26,64 -52,1%
11 56,50 50,29 3,79 6,70% 11 50,29 29,05 -31,24 -51,8%
12 65,26 69 50 4,24 6,49% 12 69 50 33,66 -35,84 -51,6%
13 7402 7871 4,69 6,33% 13 78,71 38,26 -40,45 -51,4%
14 82,78 87,92 5,14 6,21% 14 87,92 42,87 -45,05 -51,2%
15 91,54 97,13 5,59 6,11% 15 97,13 47 48 -49.66 -51,1%
16 101,77 108,11 6,34 6,23% 16 108,11 52,97 -55,14 -51,0%
17 112,00 119,09 7,08 6,32% 17 119,09 58,46 -60,63 -50,9%
18 122 23 130,06 7,83 6,41% 18 130,06 63,95 -66,12 -50,8%
13 13246 14104 3,58 6,43% 19 14104 60,44 -71,61 -50,8%
20 14270 152,02 5,32 6,53% 20 152,02 7493 -77,10 -50,7%
21 153,43 16399 10,56 6,88% 21 163,99 80,91 -33,08 -50,7%
22 164,17 175,96 11,79 7.18% 22 175,96 86,90 -39,06 -50,6%
23 17491 187,93 13,02 7.44% 23 187,83 92,88 -95,05 -50,6%
24 185,65 199 90 14,25 7.,68% 24 199 90 98,87 -101,03 -50,5%
25 196,39 211 87 15,459 7,89% 25 211 87 104 86 -107,02 -50,5%
26 207,12 223,84 16,72 8,07% 26 223,84 110,34 -113,00 -50,5%
27 217 86 235381 17,85 8,24% 27 235381 116,83 -118,98 -50,5%
28 228,60 247 78 19,18 8,39% 28 247 78 122 81 -124.97 -50,4%
29 239,34 259,75 20,41 8,53% 29 259,75 128,80 -130,95 -50,4%
30 250,08 27172 21,65 8, 66% 30 27172 134 79 -136,94 -50,4%
Faturas Residenciais - Agua e EDT Faturas - Agua e EDT
Volume Fatura em RS Diferenga Volume Fatura em RS Diferenca
m? Atual MNova RS % m? Residencial | Tarifa Social RS %
o 26,89 29 45 2,54 9,45% o 29 43 13 24 -16,19 -55,0%
1 28,30 31,28 298 10,53% 1 31,28 1416 -17,12 -54 7%
2 2971 33,13 3,42 11,51% 2 33,13 15,08 -18,05 -54 5%
3 3112 3498 3,86 12 40% 3 3498 16,00 -18,98 -54 3%
4 32,53 36,83 430 13,22% 4 36,83 16,92 -19.91 -54.1%
5 33,94 38,68 474 13,97% 5 38,68 17,84 -20,84 -53,9%
= 39,24 44 63 5,39 13,73% = 44 63 20,81 -23,81 -53,4%
7 44 54 50,57 6,04 13,55% 7 50,57 2379 -26,78 -53,0%
3 49 83 56,52 5,68 13,41% 3 56,52 26,76 -29.786 -52,6%
5 55,13 62,46 7,33 13,30% g 52,486 2974 -32,73 -52,4%
10 50,43 658,41 7,98 13,21% 10 68,41 3271 -35,70 -52.3%
11 71,53 80,74 9,22 12 89% 11 80,74 38,88 -41,87 -51,8%
12 82 62 93,08 10,46 12 66% 12 93,08 45 05 -48,03 -51,6%
13 93,72 105,41 11,69 12 48% 13 105,41 51,21 -54.20 -51,4%
14 104,81 117,74 12,93 12, 34% 14 117,74 57,38 -60,36 -51,3%
15 11591 130,08 14,17 12,23% 15 130,08 583,55 -66,53 -51,1%
16 128,86 14478 15,591 12,35% 16 14478 70,90 -73,87 -51,0%
17 141 82 159,48 17,66 12,45% 17 159,48 78,25 -81,22 -50,9%
13 15478 174,18 19,40 12,53% 13 174,18 85,61 -88,57 -50,9%
19 167,74 138,88 21,14 12 60% 19 188,88 92 96 -895,92 -50,8%
20 130,70 203,58 22,89 12 66% 20 203,58 100,31 -103,27 -50,7%
21 194 30 21961 25,31 13,03% 21 219,61 108,33 -111,28 -50,7%
22 207,90 235 64 27,74 13, 34% 22 235 64 116,34 -119,30 -50,6%
23 221,50 251,67 30,17 13,62% 23 251,67 124 36 -127,31 -50,6%
24 235,10 267,70 32,60 13,87% 24 267,70 132,537 -135,32 -50,6%
25 248,70 283,73 35,03 14,09% 25 283,73 140,39 -143,54 -50,5%
26 262,30 29975 37,486 14 28% 26 2949 75 148 41 -151,35 -50,5%
27 275,90 315,78 39,89 14 .46% 27 315,78 156,42 -158,36 -50,5%
238 289,50 331,81 42 32 14, 62% 28 331,81 164 44 -167,37 -50,4%
29 303,10 347 84 44,75 14, 76% 29 347 .84 172,45 -175,35 -50,4%
30 316,70 363,87 47,18 14 90% 30 363,87 180,47 -183,40 -50,4%
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As tabelas a seguir apresentam os impactos a serem sentidos pelos usuarios das categorias comercial,

industrial e publica. De maneira analoga a categoria Residencial, percebe-se que os usudrios atendidos com

dgua e EDT sdo os mais impactados pelas mudancas, enquanto aqueles que possuem agua e EDC sofrerdo
aumentos menos significativos a partir da diminuicdo do percentual da tarifa de coleta. Notam-se também
maiores aumentos nas faturas das primeiras faixas de consumo das trés categorias. A justificativa se da na

reducao da progressividade das tarifas ndo residenciais, de modo que os usudrios das primeiras faixas

sofrerdao aumentos nas tarifas e os usudrios de maior consumo terao reducdes, conforme explicado na secao

2 da Nota Técnica CRFEF 62/2017, que dispde especificamente sobre Estrutura Tarifaria.

Tabela 31 - Impactos Tarifarios por Nivel de Consumo (Categorias Comercial, Industrial e Publica)

Categoria Comerdial (Agua) Categoria Industrial [Agua) Categoria Piblica [Agua)
Volume  Faturas (RS) Diferenca Volume  Faturas (RS) Diferenca Volume  Faturas [RS) Diferenca
m? Atual  MNova RS % m? Atual  Nova RS % m? Atual  Nova RS %
0 2161 2293 132 611% 0 2161 2293 132 611% 1] 15801 1911 110 6,11%
5 31,06 3518 412 1326% 5 31,06 3518 412 1326% 5 28,36 3lee 330 1164%
10 4519 5246 7,27 1600% 10 4519 5246 7,27 16,09% 10 41 55 4757 6,02 14,49%
20 12431 13774 1343 10,80% 20 12431 13774 1343 1080% 20 11691 12856 1165 997%
30 21474 23529 2055 957% 30 21474 23529 2055 957% 30 19980 21812 1832 917%
50 39936 43587 3651 914% 50 39936 43587 3651 914% 50 376,88 40052 3264 B,66%
100 87031 95102 8071 927% 100 870,21 95102 8071 927% 100 847,82 91871 7089 B8,36%
200 181221 198132 16911 933% 200 181221 198132 16911 933% 200 178973 193712 14739 B24%
300 281061 300082 280,21 007% 300 281061 3.000,82 28021 9497% 300 278813 302272 23459 B841%
Categoria Comercial [Agua e EDC) Categoria Industrial {Agua e EDC) Categoria Publica (Agua e EDC)
Volume  Faturas (RS3) Diferenca Volume  Faturas (RS) Diferenca Volume  Faturas [RS) Diferenca
m® Atual  MNova RS % m® Atual  Mova RS % m® Atual  Nova RS %
0 3242 3296 054 167% O 3242 3296 054 167% O 2702 2747 045 167%
5 4662 5056 394 B845% 5 4662 5056 394 B45% 5 4257 4552 295 693%
10 67,82 7540 759 11,18% 10 67,82 7540 759 11,18% 10 6235 6839 603 9,68%
20 18650 197,99 1150 6,16% 20 18650 197,99 1150 6,16% 20 17540 184,81 0941 536%
30 32215 33822 1607 499% 30 32215 33822 1607 499% 30 29974 31355 1381 4,61%
S) 59909 62656 2748 459% 50 59909 62656 2748 459% 50 56537 GS88,69 2332 4,12%
100 130554 136711 6158 472% 100 130554 136711 6158 472% 100 127182 132069 4887 3,84%
200 271844 284821 12978 477% 200 271844 284821 12978 477% 200 268472 278469 0996 3.72%
300 421614 444311 22697 538% 300 421614 444311 22697 538% 300 418242 434529 16287 3.89%
Categoria Comercial [Agua e EDT) Categoria Industrial {Agua e EDT) Categoria Publica (Agua e EDT)
Volume  Faturas (RS) Diferenca Volume  Faturas (RS) Diferenca Volume  Faturas [RS) Diferenca
m* Atual  Nova RS % m® Atual  Nova RS % m* Atual  Nova RS %
0 41,06 4414 308 750% 0 41,06 4414 308 7.50% 1] 34 22 3e79 257 751%
5 59,06 67,74 B6E 1470% 5 59,06 67,74 Bb8 1470% 5 53,87 6094 707 1312%
10 8591 10101 1510 1758% 10 8591 10101 1510 1758% 10 78,93 9156 1263 16,00%
20 236,23 26517 2894 1225% 20 236,23 265,17 2894 12 35% 20 22211 24747 2536 1142%
30 408,05 45295 4450 1100% 30 408,05 452495 4490 1100% 30 37961 41987 4026 1061%
50 758,83 83906 8023 1057% 50 758,83 83906 8023 1057% 50 71607 78831 724 1009%
1000 165363 183071 177,08 1071% 100 165363 1.830,71 17708 1071% 100 161087 176851 15764 979%
2000 344323 381401 370,78 1077% 200 344323 381401 37078 1077% 200 340047 372891 32844 966%
300 534013 594980 60968 11 42% 300 534013 594580 60968 1142% 300 529737 581871 52134 984%
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10. INCENTIVOS TARIFARIOS

A regulacdo por incentivos tem como principal objetivo simular nas empresas comportamentos
observados em setores competitivos, ainda que essas atuem em um mercado em monopdlio natural. Uma
das dificuldades na atuacao dos reguladores é a assimetria de informacgdes entre prestador e regulador. O
prestador obviamente conhece melhor seus potenciais de reducdo de custo, elevacdo da qualidade do
servico e reducdo de perdas, por exemplo, e os mecanismos de incentivos tarifarios contribuem para a
revelacdo dessas informacdes. Além disso, em alguns casos, o regulador tem intencdo de condicionar as
acOes dos prestadores com vistas a estimular atividades que trazem beneficios econémicos, sociais,
ambientais e de longo prazo para a prestacdo.

Incentivos tarifarios podem ser aplicados por meio de bonificacdes ou penalidades, geralmente com
aumento ou reducdo da receita do prestador nos cdlculos tarifarios (reajustes e revisdes). Incentivos
vinculados a bonificacGes devem ser aplicados quando, apesar de desejavel que o prestador realize as agées
intencionadas, sua falta de atuacdo ainda é aceitdvel em certo nivel. Do contrdrio, diante de condutas
consideradas inaceitdveis, devem ser aplicadas penalidades.

Os beneficios provenientes das acbes incentivadas devem ser claramente mensuraveis e a
recompensa ou penalidade prevista deve ser adequada, de forma que o prestador tenha incentivo a fazé-las
e que o esforco de gestdo seja revelado ao regulador.

Para este ciclo tarifario, conforme detalhado na Nota Técnica CRFEF 65/2017, foram estabelecidos
incentivos a redugao de perdas e ao aumento da abrangéncia e da qualidade dos servicos de esgotamento
sanitdrio.

Para aplicagdo nos calculos tarifarios, o Fator de Qualidade (FQ) e o Fator de Incentivo ao Controle
de Perdas (IP) serdo somados ao Fator de Produtividade (FP), compondo juntos o chamado “Fator X”. Esse
fator sera aplicado sobre a Receita Tarifaria base, apds a correcao inflacionaria.

Ressalta-se que o impacto do Fator X nos reajustes anuais estard limitado a trés pontos percentuais
positivos ou negativos, para garantir a estabilidade e previsibilidade dos resultados durante o ciclo tarifario.
Ou seja, o Indice de Reajuste Tarifario (IRT) ndo se distanciara mais que trés pontos percentuais do impacto
inflacionario medido pelo prestador. Os valores excedentes serdo compensados em cdlculos tarifarios
posteriores, conforme explicado na se¢dao “Reajustes Tarifarios Anuais”.

10.1. Reducao de perdas

As perdas nos sistemas de abastecimento de dgua representam desperdicio de recursos naturais,
operacionais e de receita. A ilusdo de disponibilidade hidrica fez com que programas de eficiéncia tenham
sido preteridos por obras de ampliagdo da infraestrutura de captagdo e tratamento de dgua, que implicam
em aumento de custos e tarifas de usudrios. Apesar de permitirem a superacdo de desafios imediatos, tal
postura é insustentavel. Nos anos recentes, com o crescimento da conscientizagdio ambiental e
especialmente pelo contexto de escassez hidrica, a relevancia do combate as perdas no setor de
abastecimento de dgua tem se evidenciado. Nesse sentido, e tendo em vista que a Copasa atua em mais de
65% dos municipios mineiros, ressalta-se a importancia da realizagcdo de programa continuo de controle e
reducdo de perdas pelo prestador de servigcos através de uma metodologia que considere as especificidades
de cada municipio e suas oportunidades de melhoria, vinculando-o aos incentivos tarifarios colocados nesta
Revisdo.
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A forma como foi construido o incentivo tarifario para esse tema visa o avango na redugao e no
controle das perdas de dgua nos municipios operados pela Copasa e é pautado pelos seguintes aspectos: (i)
a divisdo em grupos de atuacdo, tendo em vista a necessidade de acbes prioritarias para aumento da
confiabilidade da medicdo dos volumes distribuidos e consumidos; (ii) o estabelecimento do percentual
6timo de redugdo do indice de perdas na distribuicdo por meio da Analise Envoltéria de Dados (DEA); (iii) a
definicdao das metas de reducdo de perdas a serem alcangadas pelo prestador, bem como das penalidades e
premiacdes referentes a cada resultado por meio dos fundamentos da “regulacdo por menu”; (iv) a escolha
da meta pelo prestador a partir do menu; e (v) a definicdo de municipios prioritarios, a fim de garantir a
espacialidade dos investimentos da companhia.

A proposta esta detalhada na Nota Técnica CRFEF 65/2017, secdo 3.

10.2. Abrangéncia e qualidade do servigo de esgotamento sanitario

Visando incentivar a expansao, com qualidade, dos servicos de tratamento de esgoto em Minas
Gerais, a Arsae criou um Fator de Qualidade a ser aplicado a Copasa, composto por dois indicadores. Os
indicadores em questdao acompanham a evolucdo da abrangéncia do tratamento de esgoto no Estado, bem
como a sua eficiéncia, representada pelo cumprimento da legislacdo mineira pelos municipios em relagdo a
demanda bioquimica de oxigénio (DBO).

A forma de aplicacdo do incentivo proposto utiliza os fundamentos da “regulacdo por menu”, a qual
permite que o prestador escolha um “contrato regulatério” dentre um conjunto de op¢ées (menu), de forma
gue sejam acordadas metas factiveis, sujeitas a puni¢cdes coerentes em caso de descumprimento.

A meta proposta pela Arsae é que a abrangéncia dos servicos de tratamento de esgoto cresga
progressivamente a cada ano, até atingir 67,27% das economias atendidas, e que, todos os anos, 100% dos
municipios cumpram a legislacdo estadual no que diz respeito ao tratamento satisfatorio do esgoto.

O estudo esta detalhado na Nota Técnica CRFEF 65/2017, secdo 2.

11. DIRETRIZES PARA AVALIACAO DE ATIVOS NO PROXIMO CICLO TARIFARIO

Em virtude da importancia de se determinar a remuneracdo da base de ativos da Copasa no processo
de revisdo tarifaria, bem como da necessidade de se definir regras de reconhecimento dos investimentos
para o novo ciclo tarifario e de se aprimorar a gestao de ativos, a Arsae estabeleceu, na Nota Técnica CRFEF
66/2017, as principais diretrizes e determinacdes para uma avaliagdo mais abrangente dos ativos nos
proximos quatro anos. Essas diretrizes se baseiam nos seguintes pontos:

e Meétodo de remuneracao;

e C(lassificacdo da Base de Ativos Regulatoria;

e Auditoria e certificacdo;

e Definicdo da Base de Ativos;

e Principios para os investimentos no ambito da regulacdo;
e Plano Anual de Investimento dos ativos.

Adicionalmente, a Arsae recomenda que a gestdo de ativos da Copasa observe a norma ISO 55.000.
Essa norma traz um novo conceito de gestdo, que, visando o ciclo de vida do ativo, equilibra os principios de
minimo custo, maximo desempenho e menor risco.

Acredita-se que as diretrizes estabelecidas sinalizam antecipadamente os préximos passos da
regulacdo e diminuem, assim, as incertezas para a proxima avaliacdo da base de ativos.
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12. REAJUSTES TARIFARIOS ANUAIS

A segunda Revisdo Tarifaria Periédica da Copasa estd prevista para 2021. Portanto, o ciclo tarifario
que tem esta Revisdo de 2017 como referéncia terd quatro anos. No periodo intermediario (2018 a 2020), a
Arsae realizara reajustes tarifarios, observando o intervalo minimo de 12 meses entre as mudancas nas
tarifas, conforme estabelece a Lei Federal 11.445/2007. Como as tarifas revisadas agora serdo aplicadas em
30 de julho de 2017, em 2018 podera ocorrer reajuste a partir dessa mesma data.

Os reajustes consistem basicamente na atualizacdo das tarifas pelos efeitos inflacionarios sobre os
custos do prestador e pela aplicacdo de regras e mecanismos de incentivos definidos previamente no
momento da Revisdo Tarifaria. A metodologia a ser considerada para esses processos é explicada
brevemente a seguir.

No calculo de cada reajuste, a Receita Tarifdria Base no momento O (RTo) serd calculada pela
incidéncia das Tarifas Base vigentes a época do calculo sobre o mercado do periodo de referéncia (volume
faturado e total de economias). A RTy sera distribuida entre os itens considerados nesta Revisdo — Custos
Operacionais, Tributos e Outras Obrigac¢des, Custos de Capital, Receitas Irrecuperaveis e Outras Receitas, de
acordo com os percentuais da Receita Base definidos no calculo tarifario anterior. Os valores obtidos para
cada elemento serdo reajustados pelos indicadores mais apropriados®°. Dessa forma, o impacto da inflacdo
sentido pelo prestador sera mensurado pela Arsae através da média dos indices inflacionarios selecionados,
ponderados pelo peso de cada custo na receita da Copasa.

Feito isso, a etapa seguinte é a apuragao e aplicagdo dos incentivos tarifarios definidos nesta Revisao,
descritos no presente documento e em notas técnicas especificas:

i) Fator de Produtividade (FP) sobre os custos operacionais, exceto sobre os itens de atendimento
telefonico, autosservigos de dgua e esgoto, manutengdo e treinamento;

ii) Fator de Qualidade (FQ), focado, nesta Revisdo, na ampliagcdo da abrangéncia e da qualidade do
servico de esgotamento sanitario;

iii) Fator de Incentivo ao Controle de Perdas (IP).

Para aplicacdo nos calculos tarifarios, o Fator de Qualidade (FQ) e o Fator de Incentivo ao Controle
de Perdas (IP) serdo somados ao Fator de Produtividade (FP), compondo juntos o chamado “Fator X”. Esse
fator serd aplicado sobre a Receita Tarifaria base, apds a corregao inflacionaria.

A incidéncia desses incentivos pode gerar certa imprevisibilidade no calculo dos reajustes tarifarios,
e deve-se evitar que os resultados se distanciem muito dos efeitos inflacionarios sentidos pelo prestador nos
periodos de referéncia. Assim, para dar maior seguranca e estabilidade a companhia e ao usuario dos servigos
prestados, a Arsae limitara o indice de reajuste tarifario a trés pontos percentuais acima ou abaixo (+ 3%) do
impacto inflaciondrio medido para o prestador, sem a consideragao dos componentes financeiros.

Se observada a extrapolagao de tal margem, no cdlculo tarifario seguinte a Arsae fard a compensacgao
retroativa do montante ndo repassado para as tarifas. O valor sobressalente, positivo ou negativo, sera
corrigido pela taxa Selic e incorporado a Receita Tarifaria Base do ano seguinte. Essa regra valerd para todos
os anos do ciclo tarifario. Caso ocorra extrapolagdo dos + 3% sobre a inflagdo por anos subsequentes, o saldo
serd acumulado até ser possivel a compensacdo ou até 2021, quando sera feita uma nova Revisao Tarifaria.

40 0 Anexo 1 desta Nota Técnica traz a justificativa para a escolha dos indices utilizados para ajustar cada componente da
receita do prestador. Em principio, serdo utilizados os mesmos indicadores ao longo dos reajustes. Caso haja alguma
necessidade de alteragdo, a explicagdo serd apresentada em nota técnica referente ao processo.
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O somatdrio dos itens de custos reajustados e a aplicagdo dos incentivos tarifdrios definirdo a Receita
Tarifaria Base no momento 1 (RT;). O indice de reajuste tarifario sera obtido pela variacdo entre a RToe a RT;.
Essa variacdo sera a mesma das tarifas da Tabela Base.

Nos reajustes tarifarios também havera o calculo de Componentes Financeiros para a defini¢cdo da
Receita Tarifaria de Aplicacdo, que valerd pelos doze meses seguintes. Os Componentes Financeiros sao
ajustes temporarios sobre a receita do prestador e ndo compdem a base tarifaria. Nos ajustes anuais do
proximo ciclo, serdo necessarias compensagdes financeiras para os seguintes itens:

e Custos unitdrios ndo administraveis: diferenca entre precos previstos e incorridos nos meses do
periodo de referéncia para os itens de energia elétrica, material de tratamento, combustiveis e
lubrificantes, telecomunicacdes e tributos e outras obriga¢des (semelhante ao calculo da secdo
8.2.1);

e Custos regulatérios: gastos comprovados com adequacgdes as normas da entidade reguladora;

e Tarifa Social: perda ou ganho financeiro pela variagdo do niumero de familias beneficiadas pela
reducdo de tarifas;

e Verificacdo da meta de gastos com o Programa Pro-Mananciais (secao 4.2);

e Compensacao pela dedutibilidade dos Juros sobre Capital Préprio (JCP) na base de célculo dos
tributos sobre o lucro (se¢do 5.5.1);

e Avaliacdo da transferéncia de recursos tarifarios para a Copanor (se¢do 8.2.4, item i);
e Apuracao dos repasses financeiros para municipios (se¢do 8.2.4, item ii);

e E ressarcimento do valor acrescido as tarifas para neutralizar os efeitos da mudanga da data de
aplicacdo das novas tarifas (secdo 8.2.4, item iif).

O saldo das compensagdes pode ser positivo (usuarios compensando a Copasa por meio de Tarifas
de Aplicagdo maiores) ou negativo (prestador restituindo valores aos usuarios com reducdo de tarifas). Na
Revisdo de 2021, também serdo calculados os componentes financeiros referentes ao exercicio/periodo
imediatamente anterior, quando as regras desta Revisao de 2017 ainda estardo valendo.

A variacdo entre a Receita Tarifaria de Aplicacdo no momento 0 e a Receita Tarifaria de Aplicacdo no
momento 1 corresponde ao efeito tarifario médio (ETM) a ser sentido pelos usudrios da Copasa. Esse
percentual gera a Tabela Tarifaria de Aplicagdo, que é publicada na resolu¢do que autoriza o reajuste ou
revisdo tarifaria e contém os valores efetivamente pagos pelos usudrios dos servicos prestados.

De acordo com a Nota Técnica CRFEF 62/2017, que apresenta o estudo sobre a Estrutura Tarifaria da
Copasa, para se chegar a tabela tarifaria com a distribuicdo ideal entre as faixas de consumo, categorias de
usudrios e tipo de servicos prestados, sera estabelecida uma trajetdria de sete anos. Ou seja, em todos os
reajustes tarifarios do préximo ciclo, serao feitas adequagdes na estrutura tarifaria para se chegar ao modelo
idealizado, sem causar grandes impactos nas faturas dos usuarios da Copasa. Este movimento devera apenas
reorganizar os pre¢os cobrados, sem impactar a RT; calculada a cada reajuste.

Outro ponto a ser observado nos reajustes e que representa uma novidade importante na regulagdo
tarifaria da Arsae é a parametrizacdo da capacidade de pagamento dos usudrios e sua consideragao no
momento de definir os valores das tarifas. De acordo com o estudo feito pela Arsae, apresentado na Nota
Técnica CRFEF 63/2017, o valor das faturas de dgua e de esgoto tratado ndo deve ultrapassar 3% da renda
familiar de referéncia. Caso isso ocorra, a Arsae compensara as defasagens de receita acima do indicador de
capacidade de pagamento através de subsidios promovidos pelas categorias comercial, industrial e publica,
priorizando o consumo humano e a saude publica.
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13. RISCO DE MERCADO

A Revisdo Tarifdria almeja, em esséncia, estabelecer a Receita Tarifaria necessaria para a devida
prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio. As tarifas da Copasa sdo
alcangadas a partir da aplicagdo da nova receita tarifaria necessdria sobre o mercado de referéncia (volumes
consumidos e nimero de unidades usuarias no periodo de referéncia). O periodo de referéncia abrange os
doze meses anteriores a data da Revisdo Tarifaria.

Variagdes nos volumes consumidos e no numero de unidades usudrias sao passiveis de ocorrer
durante o ciclo tarifario. Estas variagdes, por sua vez, tém impacto na receita efetivamente arrecadada pelo
prestador, que pode ser menor ou maior que a Receita Tarifaria.

O risco da receita efetivamente auferida ser superior ou inferior a Receita Tarifaria fixada na revisao
deve ser levado em conta pelos reguladores de servigos publicos. Estes devem definir regras para alocagdo
desse risco, chamado risco de mercado ou risco de demanda, entre usuarios e prestadores.

A Arsae, nesta Revisdo, definiu critérios para o compartilhamento do risco de mercado. Além disso,
informou quais parametros deverdo ser observados para proporcionar a realizacdo de uma Revisdo Tarifaria
Extraordindria (RTE), uma vez que a recomposi¢cdo do mercado em menor espacgo de tempo pode atenuar os
efeitos destes desvios tempordrios de mercado.

13.1. Tratamento Regulatério

A realizacdo de RevisOes Tarifarias Extraordinarias (RTE) é prerrogativa da agéncia reguladora, desde
que se verifiquem fatos ndo previstos, fora do controle do prestador e que alterem o equilibrio econémico-
financeiro.

O art. 38 da lei federal n2 11.445/2007, estabelece como as revisdes tarifarias deverdo ser realizadas
e qual o seu contetddo, bem como as hipdteses de ocorréncia das revisdes extraordindrias. Embora exista a
necessidade de se recompor valores da tarifa com o objetivo de se manter o equilibrio econémico-financeiro
do contrato, a entidade reguladora deve primar pela manutencado da modicidade tarifaria, de modo a garantir
0 acesso aos servicos de saneamento por toda a populacdo, nos termos do disciplinado pelo inciso IV, do art.
22, dareferida Lei.

Conforme estabelecido na Nota Técnica CRFEF 37/2016, que trata da pauta para o processo de
Revisdo Tarifaria, a Arsae adotou o modelo de regulagcdo por preco teto. Nesta abordagem, o preco teto é
definido buscando cobrir custos operacionais eficientes e, remunerar e amortizar adequadamente o capital
investido pelo prestador. Ao assegurar o preco teto durante a vigéncia do ciclo tarifario, o regulador cria
incentivos para que o regulado busque eficiéncia operacional e mitigue riscos, de forma a reduzir custos e
elevar receitas, auferindo assim maior lucratividade.

Dentro da filosofia balizadora do regime de preco teto, a agéncia entende que é parte do negdcio da
Copasa a absorg¢do de variagdes na demanda. Ademais, a Arsae entende que o risco de mercado deve ser
alocado para o agente com maior capacidade de gestdao desse risco. A companhia possui mais gestdo sobre
sua demanda do que os usudrios, seja por meio de a¢ées que assegurem a continuidade e a qualidade do
servico ou investimentos que garantam a seguranga hidrica.

Por outro lado, a Arsae entende que existem eventos extremos, como foi a crise hidrica ocorrida em
2015 e 2016, que ndo estdo sob controle da empresa. E que os desequilibrios econémico-financeiros
causados por variagées significativas de demanda, associadas a eleva¢des nos custos de operagao, podem
comprometer a continuidade e qualidade da prestacao.
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Assim, a agéncia criou faixas simétricas de variacdo do consumo. Dessa forma, caso o consumo por
economia varie em relacdo ao estabelecido na Revisdo Tarifaria, dentro da faixa estabelecida pela Arsae o
risco de demanda seria da Copasa. Por outro lado, variacdes que excedam a faixa estabelecida criariam
condicBes para que a Arsae realize, por solicitacdo do prestador ou ndo, uma Revisdo Tarifdria Extraordinaria.

13.2. Defini¢ao das Faixas

Uma das preocupacdes em definir qual devera ser a variacdo de mercado minima para fundamentar
a realizacdo de uma Revisdo Tarifaria Extraordinaria consiste no fato do evento, até o momento, ocorrer de
maneira atipica. A anadlise realizada no mercado da Copasa, em um intervalo de dezesseis anos, identificou
apenas dois periodos com oscilacdes negativas significativas. Acrescenta-se ndo ter sido identificado nenhum
crescimento expressivo ao longo desse periodo.

Partindo dessa anélise realizada®, fica estabelecido como condicionante que o percentual minimo
de variacdo do mercado - metros cubicos por economia - tanto para cima quanto para baixo, para justificar
a realizacdo de uma Revisdo Tarifaria Extraordinaria, sob a perspectiva de variacdo de mercado, seja de 13%.
A faixa de 13% considerara as variagdes de consumo do inicio da vigéncia da Revisdo Tarifaria até o terceiro
ano, ou seja, o ultimo reajuste do ciclo. Caso estas variacdes fora da faixa estabelecida se situem nos ultimos
doze meses do ciclo tarifario, as condicdes da prestacdo do servico serdo reavaliadas na préxima revisao
tarifaria.

Contudo, visando manter a sustentabilidade financeira da prestacao, a Arsae criou mais uma faixa de
variacdo de consumo. Esta faixa ndo implicaria o inicio do processo de Revisdo Tarifaria Extraordinaria, mas
dentro desse intervalo a Copasa podera acionar a agéncia para a avaliacdo da situagdo. Caso seja verificada
uma piora nos indicadores financeiros, o processo de Revisdo Extraordinaria podera ser iniciado.

Essa faixa, denominada “intervalo de prudéncia”, podera ser acionada quando as varia¢des de
mercado - metros cubicos por economia - estiverem acima de 7%, considerando o inicio da vigéncia da
Revisdo Tarifaria.

Quadro 5 - Faixas de Variagdo de Risco de Mercado

Variagdes no consumo (m3/economia) Agoes da Arsae

Nenhuma. Risco associado a atividade. A empresa arca com as perdas com a

Entre:- 7% a+ 7% e ! ; g ity
variagao negatlva eem contrapartlda lucra no caso de uma variagao p05|t|va.

Avaliagdo do cenario pela Arsae. Caso seja pertinente, se dard inicio ao

Abaixo de - 7% B L L. . .
processo de Revisdo Extraordinaria. Caso contra rio,oriscoe do prestador.

Avaliagdo do cenario pela Arsae. Caso seja pertinente, se dard inicio ao

Acimade + 7% . L
2 processo de Revisdo Extraordinaria.

Andlise da solicitagdo do prestador. Caso seja pertinente, se dard inicio ao

H _ 0,
Abaixo de - 13% processo de Revisdo Extraordinaria

Arsae apura o crescimento do mercado e dd inicio ao processo de Revisdo

Acima de +13% L
Extraordinaria.

41 Mais detalhes na NTCRFEF 64/2017.
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13.3. Pedido de Revisao Extraordinaria

A Copasa, ao identificar uma reducdo de 13% na rela¢do volume por economia no ciclo tarifario,
estard apta a encaminhar o pedido de Revisdo Tarifaria Extraordindria para a Arsae. Se houver uma
defasagem temporal no pedido, a Arsae poderd arbitrar as medidas necessdrias de modo a ndo afetar o
equilibrio financeiro do prestador. O documento com a solicitacdo devera especificar os seguintes elementos:

1) evento incorrido;

2) dados que comprovem a reducdo do mercado (analise incorrido x projetado na revisdo);
3) projecdao de demanda e dos custos operacionais;

4) analise preliminar do impacto no seu equilibrio econémico-financeiro.

O pedido poderd ocorrer do inicio da vigéncia da Revisdo Tarifdria até o terceiro ano, ou seja, o ultimo
reajuste do ciclo, desde que cumpridos os requisitos exigidos nos termos da fundamentacgdo trazida na
presente nota técnica. Caso as variacdes acumuladas fora da faixa estabelecida se situem nos ultimos doze
meses do ciclo tarifario, as condi¢des da prestacao do servico serdo reavaliadas na préoxima revisao tarifaria.

E fundamental, para a transparéncia e qualidade do processo regulatério, que os dados apresentados
pela Copasa estejam estruturados de forma correta, de modo que a Arsae possa efetivamente analisar a
procedéncia do pedido.

A agéncia avaliard a documentacdo e, se necessdrio, podera solicitar alguma informacao adicional
para comprovar se a situagdo econOmico-financeira do prestador foi realmente afetada. As informagdes
relativas as variagcbes de mercado a serem utilizadas na apuracdo do evento serdo obtidas nos cadastros
contabeis e comerciais da Copasa.

Constatado o desequilibrio, haverd um ajuste nas tarifas (para mais ou para menos) de modo a
promover o reequilibrio do prestador até a préxima revisao tarifaria.

O acompanhamento da variagdo no mercado devera ser realizado ano a ano pela Arsae, que ao
identificar que o mercado do prestador cresceu acima de 7% poderd, por iniciativa da agéncia, promover
uma Revisdo Tarifaria Extraordindria para reducgdo nas tarifas. Caso contrario, haveria obtencdo de lucros
extraordinarios, acima do desejado pela sociedade.

CONSIDERAGOES FINAIS

Esta nota técnica apresentou os resultados finais dos calculos da primeira Revisao Tarifaria Periddica
da Copasa. A metodologia e os calculos foram submetidos a discussdo e recebimento de contribuigcdes
durante a Audiéncia Publica n? 15/2017. Foram realizadas duas sessdes presenciais em Belo Horizonte, nos
dias 27 de abril e 12 de maio, além de recebidas contribui¢cdes por e-mail de 19 de abril a 19 de maio de 2017.

Com a definicdo de um novo patamar de Receita Requerida para a prestacdo dos servigos, maior que
o faturado com as tarifas em vigor, as novas tarifas base calculadas apresentam aumento de 4,90% em
relacdo as vigentes. A apuragdo dos componentes financeiros resultou na necessidade de devolug¢do de RS
62 milhGes aos usudrios, ja considerados os acréscimos para subsidio a Copanor e pela mudanca da data. No
entanto, com a decisdo de postergar e parcelar as compensacdes referentes a energia elétrica e tarifa social®?,

42 Ver sec¢do 8.2, itens 8.2.1 e 8.2.2.

58



AGENCIA it
REGULADORA

ARSAE-MG

o resultado dos componentes financeiros foi um incremento de RS 26,7 milhdes na receita tarifaria, de forma
gue o impacto médio a ser sentido pelos usuarios nas tarifas de jul/17 a jun/18 é de 8,69%.

Considerando as duas etapas desta Revisdo (2016 e 2017), o impacto acumulado dos indices de
Reposicionamento Tarifario é de 22,05%, enquanto o Efeito Tarifario Médio acumulado é de 23,79%, em
termos nominais, conforme esclarecido nas se¢oes 8.1 e 8.3 desta nota técnica.

As metodologias referentes a todos os temas contemplados nesta Revisdo Tarifaria foram
apresentadas em notas técnicas especificas, que foram debatidas com a sociedade ao longo do processo de
consultas que se estende de 05/09/2016 a 19/05/2017, dividido em trés fases. A Arsae buscou separar as
discussGes de metodologias da apresentacdo dos resultados numéricos, evitando que as argumentagdes
girassem em torno da magnitude dos indices, mas que fossem focadas nos aspectos técnicos e
metodolégicos. Assim, o debate promovido foi mais amplo e as contribuicdes recebidas foram analisadas e
incorporadas aos estudos, quando pertinentes, com tecnicidade e transparéncia.

Também foram realizadas reunides técnicas e mesas de didlogo para debater temas especificos
(esgotamento sanitario, capacidade de pagamento, perdas de agua e prote¢do de mananciais) com
especialistas e representantes do publico de interesse. Essas reuniées acrescentaram elementos e pontos de
vista importantes para a construcdo das defini¢cdes regulatdrias, os quais foram condensados em relatdrios
disponibilizados para consulta na pagina desta Audiéncia Publica na Internet®, ou em anexos das notas
técnicas especificas que tratam dos respectivos temas.

Nesta ultima fase, foram abertos ao debate os seguintes temas: protecdo de mananciais, estrutura
tarifaria, capacidade de pagamento, risco de mercado, incentivos ao esgotamento sanitdrio e a redugdo de
perdas, diretrizes para avaliacdo de ativos, repasse tarifario para municipios e a criacdo de um subsidio
tarifario a Copanor. As contribui¢des recebidas e a Nota Técnica CRFEF 60/2017, que contém as anadlises e
respostas da Arsae, podem ser consultadas na péagina da Audiéncia 15/2017.

As novas tarifas passam a valer a partir de 30 de julho de 2017.

43 www.arsae.mg.gov.br/audiencia-publica/page/724-audiencia-publica-n-15-2017-2-etapa-da-revisao-tarifaria-periodica-
da-copasa-terceira-fase
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ANEXO 1 - Justificativa para escolha de indices inflacionarios

Dispde a Lei Estadual 18.309/2009, atualizada pela Lei Estadual 20.822/2013:

“Art. 82 O reajuste e a revisdo das tarifas cobradas pelos prestadores sujeitos a regulagdo e a fiscalizagGo da Arsae seréo
autorizados mediante resolugdo da Arsae e objetivardo assegurar o equilibrio econémico-financeiro do ajuste e a
modicidade e o controle social das tarifas, observada, em todos os casos, a publicidade dos novos valores.

(...)

§ 72 A recuperagdio dos custos decorrentes da prestagGo dos servicos de abastecimento de dgua e de esgotamento
sanitdrio se dard com base na inflagdo mensurada, prioritariamente, pelo indice Geral de Precos - IGP-M, devendo a

Arsae divulgar os motivos que justifiquem a escolha do IGP-M ou de outro indice.” (grifo nosso)

0 IGP-M, indice hibrido elaborado pela FGV, é composto de 60% do IPA (indice de Pregos ao Produtor
Amplo), 30% do IPC (indice de Precos ao Consumidor) e 10% do INCC (indice Nacional de Custo da
Construcdo). Por captar flutuacdes no nivel de precos de bens que ndo estdo relacionados a todos os itens
gue compdem a Receita Tarifaria, optou-se pela ado¢do de um indice ou cesta de indices mais adequada para
cada componente.

Os indices utilizados foram extraidos das bases de dados do Banco Central (Bacen), do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Instituto Brasileiro de Economia da Fundagao Getulio Vargas
(Ibre/FGV) para o periodo disponivel. Para os meses em que ainda n3o havia divulgacdo dos indices (margo
a junho/2017), foram utilizadas as previsdes fornecidas pelo Sistema Gerenciador de Séries Temporais do
Banco Central (SGS/Bacen). Nos casos em que as previsdes ndo se encontravam disponiveis no SGS, a
estimativa foi realizada pela Arsae.

Custos Operacionais:

Energia Elétrica — O indice de reajuste de energia elétrica é calculado através da divisdo do
faturamento com as tarifas e bandeiras previstas para o periodo de julho/17 a junho/18 pelo faturamento
com as tarifas e bandeiras previstas na 12 etapa da Revisdo de 2016, de acordo com o perfil de consumo da
Copasa. O indice de reajuste de energia elétrica resultou em -16,93% e corresponde a soma do impacto das
alteracBes nas bandeiras tarifarias* (1,27%) e do Reajuste Tarifario da Cemig Distribuicdo S.A. autorizado
pela Aneel em maio de 2017 (-17,97%)*.

Pessoal — Compreende os gastos com pessoal préprio, relativos a salarios, beneficios e encargos
sociais. Como os acordos coletivos de trabalho costumam ter como balizador o indice Nacional de Pregos ao
Consumidor (INPC), esse indice foi eleito como mais adequado a avalia¢do da flutuagdo do custo de pessoal
proprio.

Combustiveis e Lubrificantes — As despesas com lubrificantes, etanol e GNV ndo sdo significativas,
por isso sdo aplicadas pondera¢des do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo da regido
metropolitana de Belo Horizonte (IPCA-BH) somente para os componentes de gasolina e éleo diesel, com
pesos de 60% e 40%, respectivamente.

4 Para os proximos doze meses, foi previsto o acionamento da bandeira amarela, considerando os valores adicionais
estabelecidos na Resolugdo Homologatdria da Aneel 2.203, de 20 de fevereiro de 2017.

4 Impacto calculado pela aplicagdo das tarifas constantes da Resolugdo Homologatdria da Aneel 2.248, de 23 de maio de 2017,
aplicadas sobre o perfil de consumo de energia elétrica da Copasa.
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Material de Tratamento — Produtos quimicos de tratamento de dgua e de esgoto sdo considerados
bens comercializaveis (tradables) e, portanto, estdo sujeitos a volatilidade do cambio. Além disso, em geral,
os contratos de aquisicdo de material de tratamento sdo reajustados pelo IGP-M. Devido a essas
caracteristicas, o IGP-M é definido como o indice de precos para este item.

Outros materiais — Compreende materiais diversos empregados nas atividades do prestador,
especialmente os da drea administrativa, como os de cozinha, limpeza e higiene, impressao e encadernacao,
seguranca e uniforme, entre outros. A natureza diversa dos itens em questdo induziu a adogao do IGP-M,
devido a maior abrangéncia dos itens que o compdem.

Servicos de Terceiros — Compreende as despesas relativas a terceiros, tais como conservagao e
limpeza, seguranca, transporte, servicos postais, consultorias, entre outros. Em funcdo dos servicos
apresentarem um maior grau de diversidade frente aos gastos com pessoal e ndo incidirem sobre eles
nenhum tipo de acordo coletivo, adotou-se o IPCA, mais abrangente que o INPC.

Aluguel — Contém as despesas com aluguel de imdveis e bens méveis. Esse item serd reajustado pelo
IGP-M, dado que é o indice de referéncia utilizado nos contratos de aluguel.

Comercializagdo — Engloba os gastos despendidos pelo prestador com a entrega de faturas e servicos
de arrecadacdo e cobranca. O IPCA foi o indice adotado para reajustar esse item pois engloba os pregos de
servigos diversos ao consumidor amplo.

Telecomunicagdo — Os componentes de telefone fixo, telefone celular e acesso a internet do IPCA-
BH sdo considerados como proxies mais adequadas para os gastos com telecomunicacdo. Esses trés
componentes recebem pesos iguais na constru¢do do indice de telecomunicagao.

Comunicagdo, Publicidade e Propaganda Legal — E composto pelos gastos com publicidade,
propaganda e comunicados exigidos por lei ou por atos do ente regulador. O IPCA foi o indice escolhido para
reajustar esse item pois reflete a variagdo de pregos de bens e servicos diversos ao consumidor amplo.

Programas Educativos — Compreende os valores gastos com programas educativos sobre consumo
de dgua. Pela composicdo diversa, que engloba materiais, servigos e despesas gerais, este item é atualizado
pelo IPCA.

Indeniza¢Ges — Abrange os gastos decorrentes de indeniza¢Oes pagas devido a travessia de rede em
territério ndo pertencente ao municipio. O indice escolhido para atualizar este indice foi o IGP-M, devido a
maior abrangéncia dos itens que o compdem.

Outros custos operacionais — Compreende diversas despesas, como seguros, recupera¢dao de
materiais, anuidades de associa¢Ges de classe, convénios, entre outras. A natureza diversa dos bens em
questdo, geralmente adquiridos no varejo, induziu a adogao do IPCA, devido a melhor correspondéncia com
consumo de bens tipicos de varejo.

Atendimento telefonico — Inclui as despesas relativas a disponibilizacdo do servico de atendimento
telefénico da Copasa ao usudrio. Por se tratar de um servigo prestado por terceiro, o indice escolhido para
reajusta-lo é o IPCA.

Autosservigos de Agua e Esgoto — Inclui as despesas com servigos de dgua e esgoto consumidos nas
instalacGes da Copasa. Por ser um custo operacional diretamente relacionado a receita do prestador, o indice
escolhido para reajusta-lo é o Efeito Tarifario Médio (ETM).

Manuteng¢ao — Incorpora os custos relativos a manutengdo e conservagdo dos sistemas de
abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario. O Indice Nacional de Custo da Construgéo relativo a
Materiais, Equipamentos e Servicos (INCC-DI MS) foi considerado como a proxy mais adequada para o
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reajuste deste item. O INCC geral foi descartado pois contém um componente de mao de obra, item que ja
esta incluido em “Pessoal”.

Treinamento — Incorpora as despesas com formacao e capacitacdo profissional dos funcionarios da
Copasa. O IPCA foi o indice escolhido para reajustar esse item pois reflete a variacao de precos de servigos
diversos ao consumidor amplo.

Tributos e Outras Obrigagoes:

Os valores de cada tributo e obrigacdao foram calculados conforme explicado na se¢do “Tributos e
Outras Obrigacdes”. Os itens de PIS, Cofins e Protecdo de Mananciais foram definidos com base em um
determinado percentual da receita. A TFAS foi projetada conforme o montante estabelecido na Resolugcao
Arsae-MG 89/2017 e no valor esperado para 2018. O grupo de Outros Tributos inclui ISS, IPVA, IPTU, taxa de
licenciamento ambiental, entre outros, e foi atualizado pelo IPCA, por ndo serem vinculados a receita do
prestador e por seu carater diversificado.

Custos de Capital:

Os itens de Custos de Capital (depreciagdo, amortizacdo, remuneracdo da base de ativos e
remuneracdo da necessidade de capital de giro) serdo reajustados pelo IPCA, que é o indice de referéncia de
varias aplicagGes financeiras.

Receitas Irrecuperaveis:

Nesta Revisdo, o valor projetado para Receitas Irrecuperdveis foi calculado com base em um
percentual pré-definido da receita tarifaria. Nos reajustes do ciclo tarifario, é provavel que este item seja
atualizado pelo Efeito Tarifario Médio (ETM), para manter a sua proporc¢do sobre a receita.

Outras Receitas:

Os valores de cada item de Outras Receitas foram calculados conforme explicado na se¢do “Outras
Receitas” e na Nota Técnica CRFEF 50/2017. A receita de servicos de ligacdo sera ajustada pelo INPC, que é
o indice utilizado pela Copasa para atualizar os precos da Tabela de Servigcos Ndo Tarifados. J4 os montantes
relativos ao Prodes e demais valores de Outras Receitas serao atualizados pelo IPCA.
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