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Elaborado em cumprimento aLe 13.303/2016, artigo 23, paragrafo 1°, incisos | ell.

Este documento pode conter projegdes e/ou consideracdes futuras referentes as perspectivas
do negocio da COPASA MG, que se baseiam exclusivamente nas expectativas da
administragdo da COPASA MG em relagdo ao futuro. Estas estimativas estdo sujeitas a
riscos, incertezas e suposi¢coes, que incluem, entre outras. condigdes gerais econdmicas,
politicas, financeiras e comerciais nhos mercados de atuacdo da Empresa. Investidores e
potenciais investidores sdo aqui alertados de que nenhuma destas previsdes € garantia de
futuro desempenho, pois envolvem riscos e incertezas.
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1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes para balizar a atuagdo da COPASA MG no médio e longo prazos,
visando a universalizacdo dos servicos de saneamento basico nas localidades em que
mantém concessoes.

2. O SETOR DE SANEAMENTO NO BRASIL

De acordo com as Ultimas informagdes disponiveis no mercado, 82,5% da populacéo
brasileira é atendida com abastecimento de &gua tratada, ou sgja, aproximadamente 35
milhdes de brasileiros ndo tinham acesso a esse servico.

Observa-se ainda grandes disparidades regionais. A regido Sudeste apresentou 91,7% de
atendimento total de &gua, ao passo que aregido Norte apenas 54,5%.

Quanto ao esgoto, mais de 100 milhdes de brasileiros ndo tém acesso ao servigo de coleta.
Apenas 48,6% da popul agdo tinha acesso a0 servico, sendo que, destes, apenas 40% dos
esgotos sdo tratados. Na regido Sudeste, o indice de atendimento com rede coletora de
esgoto foi de 78,3% e o indice de tratamento do esgoto atingiu 43,9% do volume col etado.

Em Minas Gerais, o indice de atendimento de &gua é de 87,1%, de coleta de esgoto em
relacdo aos municipios atendidos com agua, 75,2%, e de tratamento de esgoto em relacéo
aagua consumida, 35,0%.

De acordo com o Plano Naciona de Saneamento Basico — PLANSAB (2014), que
constitui 0 eixo central da politica federal para 0 saneamento, entre as metas definidas
para 2018 para o estado de Minas Gerais incluem ter 97% dos domicilios abastecidos por
rede de distribuicdo ou por pogo ou nascente com canaizagdo interna e 81% dos
domicilios servidos por rede coletora ou fossa séptica para o esgoto sanitario.

3. A COPASA MG

Fundada em 5 de julho de 1963, por meio da Lel Estadua n° 2.842, como Companhia
Mineira de Agua e Esgotos (COMAG) incorporou, em 1971, o Departamento Municipal
de Aguas e Esgoto de Belo Horizonte (DEMAE) e, por meio da Lei 6.475/74, teve 0 seu
nome alterado para Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA MG, com a
finalidade de definir e executar as politicas de saneamento béasico parao Estado de Minas
Gerais, por meio da prestacdo de servicos em abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e residuos solidos.

Em 2003 se tornou uma empresa de capital aberto e desde 2006, quando realizou a Oferta
Inicial de Acdes (IPO), ingressou no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, segmento
diferenciado que exige maior transparéncia na relacéo com investidores e elevado nivel
de governanga corporativa. A COPASA MG € uma sociedade de economia mista, cujo
acionista controlador é o Estado de Minas Gerais, que detém 51,2% das agdes. Em livre
circulacéo (free float) encontram-se 48,5% e o restante, correspondente a 0,3%, encontra-
Se em tesouraria.



A Empresa possui uma subsidi&riaintegral, COPASA Servicos de Saneamento Integrado
do Norte e Nordeste de Minas Gerais A (COPANOR), criada em 2007, para atender
pequenas localidades das regibes Norte e Nordeste do Estado com os servigos de
abastecimento de &gua tratada, coleta e tratamento de esgotos sanitarios e construcdo de
modul os sanitarios e de servicos domeésticos em nas casas desprovidas dessas instal acoes.

3.1- AREA DE ATUACAO

A COPASA MG, atuamente, em sua &rea de concessao, atende 91,8% da populagdo com
abastecimento de &gua e 79,0% com esgotamento sanitario. Nos Ultimos 12 anos, ampliou
sua area de atuacdo, assumindo 39 novas concessdes de agua e 146 novas concessdes de
esgoto, totalizando em 30 de setembro de 2016, 634 municipios com concessoes de agua,
dos quais 298 também com concessao de esgoto, do total de 853 municipios de Minas
Gerais.

Tabela 1 — Concessdes e Operacdes - Quantidade

COPASA + COPANOR

Concessoes e oper acoes

Set-2016 2012 2008 2004
Agua
Concessdes® 634 625 613 595
Operagtes® 626 612 600 560
Esgoto
Concessdes 298 277 196 152
Operactes® 243 200 141 171

@ Total de municipios onde a empresa detém concessio: sedes, vilas, povoados ou outros.
@ Total de municipios onde a empresa opera concessio: sedes, vilas, povoados ou outros.

3.2-INVESTIMENTOS REALIZADOS 2012-2016

A Empresa, a cada ano, tem realizado investimentos tanto nos servigos de abastecimento
de &gua quanto nos sistemas de esgoto sanitario, para implantacdo ou ampliagcdo da
capacidade de producdo de sistemas existentes. Até 2014, aempresainvestiu em média
R$ 850 milhdes por ano, sendo a maioria dos proj etos financiados com recursos captados
viaoperagdes no mercado de capitais, dada arestricdo de crédito dos bancos federais para
os financiamentos de longo prazo, caracteristicos do setor de saneamento.

A partir de 2015, considerando o impacto da crise hidrica na receita operaciona e o
elevado nivel de endividamento acumulado, a Companhia se viu obrigada a reduzir o
patamar de investimentos para R$ 600 milhdes por ano, de modo a buscar o reequilibrio



econdmico-financeiro. Destes R$ 600 milhdes plangados ao ano, em 2015, foram
aplicados R$ 550,2 milhdes e em 2016, até novembro, R$ 352 milhdes.

Tabela 2 - Investimentos (R$ milhdes)

2015 2014 2013 2012

2011 279,8 321,5 235,9
229,2 555,9 566,4 504,8
1151

4.8 294 21,3 13,9

550,2 865,1 909,2 754,6

11M 2016
Agua 147
Esgoto 194
Captacdo Paraopeba — PPP do Rio Manso 6
Outros® 5
TOTAL 352
PPP Manso 0

363,9 279,9

(1) Programas de desenvolvimento empresarial e operacional.

Em 2015 foi realizado ainda, aumento de capital de R$ 128,4 milhdes, que viabilizou os
investimentos na implantacdo do sistema de captacdo de agua no Rio Paraopeba para

tratamento na Estacéo de Tratamento do Rio Manso.

3.3- DESEMPENHO OPERACIONAL 2012-2016

Apresentamos nas Tabelas 3 e 4 aseguir os indicadores operacionai s de agua e esgoto, no

periodo de 2012 a 2016.

Tabela 3 - Atendimento com Abastecimento de Agua COPASA MG + COPANOR

2015 2014 2013 2012

Especificacao Unidades 9M2016
LigacOes mil unidades 4.185
Popul aggo atendidal® mil hab. 11.509
Extensdo de rede km 51.436

Volume de agua produzido 1.000 m3/ano 699.205

Volume de dguafaturado  1.000 m2 /ano 456.698?
V olume produzido/habitante Litroghab/dia 225,42

4.134 4.042 3.915 3.779
11.270 11.221 11.125 10.970
49.886 48.531 46.620 44.864

910484 973.764 973.885  948.816
644.479  689.736  684.359  667.325

221,34 237,75 239,84 236,96

@ Os dados referem-se 8 COPASA MG.

@ Em funcgdo damudanca da estruturatariféria, em que o faturamento pelo consumo minimo foi substituido pela Tarifa
Fixae pelaTarifaVaridvel, o volume faturado, a partir da conclusdo da primeira etapa da revisdo tarifaria, passou a
ser igual a0 medido. Nos periodos anteriores, o faturamento pelo consumo minimo resultava em volumes faturados

superiores ao volume medido.

A mudanca de hébito da populacdo no consumo de &gua, com tendéncia de consumo
decrescente por unidade consumidora, agravada, em 2015, pela escassez hidrica e o fraco
desempenho da economia brasileira provocaram queda do volume faturado por economiae do



volume industrial faturado, apesar do aumento do nimero de economias atendidas de 3,7 para
4,2 milhdes nos ultimos cinco anos.

A regularizacdo na oferta de agua da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, em funcéo
principalmente da entrada em operacdo, em dezembro de 2015, da captacdo de adgua bruta no
Rio Paraopeba, para tratamento na Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) do Rio Manso,
resultou em elevacéo do volume faturado por economia. Nos nove meses de 2016, o volume
per capita produzido apresentou recuperacdo em relacdo ao ano de 2015, ficando 1,85%
superior a este ultimo ano, refletindo principalmente a regularizacdo da oferta de dgua na
Regi&do Metropolitana de Belo Horizonte.

Tabela 4 — Atendimento com Esgotamento Sanitario COPASA MG + COPANOR

Especificacdo Unidades 9M2016 2015 2014 2013 2012
Ligacdes mil unidades ~ 2.651 2593 2529 2.404 2.259
Populagzo atendida® mil hab. 7.761 7.593 7.538 7.328 7.043
Extens3o de rede Km 24863 24125 23375 22138  20.093

Volume de esgoto faturado 1.000 m3/ano 302.766@ 423606 453448  446.754  428.220

@ Os dados referem-se 8 COPASA MG.

@ Em fungdo damudancadaestruturatarifaria, em que o faturamento pelo consumo minimo foi substituido pela Tarifa
Fixae pelaTarifaVaridvel, o volume faturado, a partir da concluso da primeira etapa da reviso tarifaria, passou a
ser igual @ medido. Nos periodos anteriores, o faturamento pelo consumo minimo resultava em volumes faturados
superiores ao volume medido.

Nos servicos de esgotamento sanitario, a populacéo atendida aumentou de 7,0 milhdes para
7,8 milhdes de habitantes, com acréscimo de 392 mil ligagBes nos Ultimos cinco anos. Apesar
deste aumento, o volume de esgoto faturado foi reduzido em 2015, como reflexo da comentada
reducéo do consumo de &gua, com recuperacdo parcial em 2016.

O indicador "empregados por mil ligacOes', apresentado na tabela 5, ficou estabilizado no
periodo compreendido entre 2012 a 2014, em torno de 1,9. A partir de 2015, com aimplantacéo
dos programas de desligamento volunt&rios, houve reducdo no nimero de empregados,
resultando em melhoria no indicador para 1,67.

Tabela 5 - Indicador es de Desempenho Comer cial e Operacional

Especificacdo Unidades 9M2016 2015 2014 2013 2012
) emp./mil

Empregados/ligactes ligacdes 167 183 19 193 1,96

indice de perdas de faturamento® % 3241 29,31 29,29 29,7 29,65

indice de hidrometracgo @ % 99,68 99,81 99,89 99,9 99,89

(1) Numero de empregados/ 1.000 ligagBes de agua e esgoto - dados COPASA MG + COPANOR.
(2) Médiaanual.

O indice de perdas de faturamento, que representa a relagdo entre o volume de agua
faturado e o volume de &gua distribuido, evoluiu de 29,7% para 32,4%, de 2012 para



2016, apesar dos esforcos empreendidos no combate a perdas. O indice de hidrometracéo
tem se mantido acima de 99% em todo o periodo.

O resultado liquido e a geracdo de caixa operacional (EBITDA) da Companhia séo
apresentados na tabela 6 a seguir.

Tabela 6 — Desempenho Oper acional

Especificagdo (RS mil) 2016 9M 2015 2014 2013 2012
Lucro (Prejuizo Liquido) do periodo 302.409  (11.592) 318.141 419.795 486.928
(+) Tributos sobre o lucro 108.166  (17.352) 114.499 146.363 160.106
(+) Resultado financeiro 150.080 343.070 186.810 158.769 122.653
(+) Depreciacdes e amortizacdes 441.157 548.593 485.605 428.034 372.318
(+) Resultado néo operacional das (790) 1.933 2.872 3.938 3.993
subsidiarias
(=) EBITDA 1.001.022 864.652  1.107.927 1.156.899  1.145.998
(-) Resultado de Construcdo - 4.728 16.596 16.509 15.080
(+) Despesas extraordinarias ndo
recorrentes - programas de i 172.861
desligamento
(= ) EBITDA Ajustado 1.001.022  1.032.785 1.091.331  1.140.390  1.130.918
Margem EBITDA 35,5% 21,2% 26,1% 30,0% 31,4%
Margem EBITDA Ajustada 35,5% 30,3% 33,4% 36,3% 38,8%

A geragdo de caixa operaciona (EBITDA) se manteve estavel, com tendéncia
decrescente, de 2012 a 2014, mesmo tendo a empresa realizado investimentos anuais da
ordem R$ 850 milh&es no mesmo periodo.

Em 2015, além da observada tendéncia de decrescimento, o EBITDA foi fortemente
impactado pela reducdo de consumo induzida pela Companhia, para enfrentamento da
crise hidricanaregido metropolitanade Belo Horizonte, além de despesas extraordinérias
para implementacdo do Programa de Desligamento Voluntéario Incentivado, visando a
reducdo dos custos de pessoal .

Em 2016, até setembro, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 1,00 bilh&o, apresentando
recuperacdo da margem em relacdo ao observado nos dois Ultimos exercicios, refletindo
os esforcos da Companhia no sentido do aprimoramento da gestéo de custos e 0 maior
rigor aplicado nos processos de contratacdo e custeio.

3.4 - DESEMPENHO FINANCEIRO 2014-2016

A dividaliquida, que em 2014 atingiu o apice de R$ 3,2 bilhdes, atualmente é de R$ 3,0
bilhdes, menor valor registrado desde o encerramento do exercicio de 2013, refletindo a
mel horia da gest&o de caixa e no acerto das medidas voltadas para a busca do reequilibrio
econdmico-financeiro da Companhia.



O indice de alavancagem, medido pela relagdo “Divida Liquida/EBITDA Ajustado", no
periodo de 12 meses, atingiu 3,6 vezes em 2015, fortemente impactado pela redugdo do
EBITDA, acancando 2,5 vezes em setembro de 2016, também o menor indice observado
nos ultimos trés anos. O volume de dividas de curto prazo foi reduzido de 18%, em 2014,
para 14%, em setembro de 2016, denotando melhoria no perfil do endividamento.

O gréfico a seguir mostra a evolucéo da divida bruta, da divida liquida e as evolugdes do
perfil dadivida e do indice de alavancagem.

Gréfico 1 - Evolugdo da Divida (RS bilhdes)
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O gréfico a seguir mostra a representatividade dos indexadores da divida, sendo que mais de
50% dos financiamentos estdo atreladosa TJLP ou TR.

Gréfico 2 - Indexadores da Divida (%)
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O cupom médio desses empreéstimos, financiamentos e debéntures, que em 2014 era de
7,6% a.a, e em 2015, 8,7% a.a, se elevou para 9,3% a.a em 30 de setembro de 2016, em
razéo do crescimento darepresentatividade das captagdes de mercado, indexadas ao CDI,
gue evoluiu de 4% para 18% no periodo, e da elevacdo das taxas de juros.

Também os prazos dessas captacbes de mercado — em média de 5 anos — se mostram
incompativeis com o prazo de retorno dos projetos da &rea de saneamento, que em
condicbes normais de implantagdo variam de 8 a 12 anos, para agua e esgoto,
respectivamente, o que sobrecarrega substancialmente o fluxo de caixa da Empresa no
médio prazo.

4. ESTRATEGIA CORPORATIVA

A identidade empresarial foi atualizada, ao longo de 2015 e 2016, visando incorporar as
melhores préticas de mercado, bem como contemplar os novos direcionadores
estratégicos, ficando assim definida:

Negécio: Prestacdo de servicos em abastecimento de agua, esgotamento sanitario e
residuos sdlidos.

Missdo: Contribuir para a universalizacdo dos servigos de saneamento, em parceria com
0 poder concedente, gerando valor para clientes, acionistas, colaboradores e sociedade,
de forma sustentével.

Visdo: Ser referéncia, junto asociedade, como empresaque presta servicos com eficiéncia
e qualidade.

Valores:
+ Eticaexemplar etransparéncia.
* Responsabilidade socioambiental .
» Valorizagéo dos colaboradores.
» Exceléncia na prestacdo dos servicos.

* Inovagdo e disseminagdo do conhecimento.

4.1 - DESENVOLVIMENTO DOSNEGOCIOS

No curto prazo, a Companhia tem como foco a busca pelo seu reequilibrio econémico
financeiro, com a adogdo de medidas voltadas para eficiéncia operacional, melhoria dos
processos internos, gestdo de caixa, reducdo de custos, sem perder de vista a realizacdo de
investimentos que viabilizem a conclusdo das obras iniciadas a longo tempo, visando
otimizar os investimentos realizados.

No médio e longo prazo, a Companhiairafocar naimplementacdo de tecnologias voltadas
para a melhoria da eficiéncia operacional, de projetos para atender os compromissos de
concessao assumidos ao longo dos ultimos anos, visando a universalizagcao dos servicos,
dentre as quais se destacam:



* apriorizacéo de investimentos para conclusdo as obras em andamento ou mesmo
paralisadas,

* a repactuagdo de prazos para cumprimento de compromissos de concessio
previstos nos Contratos de Programa e ainda ndo atendidos;

» melhoria operaciona e automacéo de sistemas,

» eficientizac8o energética; e

* universalizacdo da prestacéo de servicos de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitério nas éreas de abrangéncia das concessoes.

Com foco na ampliacdo dos servicos de esgotamento sanitario, a Companhia iré
direcionar esforcos para iniciar operacdo nas localidades em que detém concessdo. A
tabelaaseguir mostra os diferentes estagi os desses servicos nas 298 concessdes de esgoto:

Tabela 7 — Situacéo das concessdes de esgoto COPASAM G + COPANOR

Especificacdo Quantidade de
concessoes
Municipios com tratamento de todo o esgoto col etado 95
Municipios com tratamento parcia do esgoto coletado 66
Municipios com prestacéo de servigo apenas de coleta de esgoto 82
Municipios sem a prestacdo de servico de coleta e tratamento pela 55

COPASA MG ou COPANOR

Total de Concessdes 298

Essa expansdo no segmento de esgoto podera se dar por meio de investimentos diretos ou
através de parcerias publico-privadas, sob a forma de subconcessdes, visando acelerar o
processo de implantagdo de novos sistemas ou mesmo ampliagdo e melhoria dos
existentes.

Para desenvolvimento dessas atividades, tanto de curto como de médio e longo prazo,
foram definidas pela Alta Administragdo diretrizes estratégicas, que serdo cumpridas a
partir da implementacdo das Iniciativas detalhadas a seguir, sem prejuizos de outras que
se fagcam necessérias:

DIRETRIZ 1 - Reestruturar o modelo organizacional e de gestdo da COPASA MG:
a) Rever o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios;
b) Implantar a Gestéo Colegiada em todas as unidades da organi zagao;
c) Implantar Gestdo por Processos;

d) Definir eimplantar Gest&o de Riscos;



€) Rever modelo de governanca e estruturar comités estratégicos;

f) Padronizar as informagdes gerenciais visando garantir a confiabilidade e
seguranca dos dados;

0) Rever o processo de Gestdo Orcamentaria;
h) Implantar controlesinternos; e
i) Implantar Programa de Compliance.

DIRETRIZ 2 - Renovar as concessdes vencidas e equacionar 0s compr omissos de
investimentos das concessoes vigentes.

a) Definir critérios parapriorizar arenovacao das concessoes,
b) Solucionar investimentos em concessoes ndo operadas;

c) Priorizar o equacionamento dos compromissos de investimentos ainda néo
cumpridos nas concessoes vigentes,

d) Desenvolver proposta de novo modelo tarifario de forma a permitir a
anteci pacdo de recursos para cumprimento de compromissos de concessao;
e

€) Monitorar os resultados das concessdes.
DIRETRIZ 3 - Otimizar osinvestimentos e oper acéo dos sistemas de agua e esgoto:
a) Implementar ferramentas de eficiéncia operacional;

b) Redefinir os mecanismos para gestdo dos servicos. recomposicéo de
pavimentos, manutencaéo de servigos, obras de crescimento vegetativo de
agua e esgoto e de pequeno porte;

¢) Rever o modelo de contratagéo de projetos;

d) Rever o modelo de contratagdo de obras, manutencéo, fiscalizacdo e outros
Servigos;

€) Redefinir o processo de gerenciamento de novos investimentos;

f) Aprimorar a qualidade da informag&o dos ativos para o banco patrimonial;
e

g) Rever o processo deterceirizacdo na COPASA MG, visando maior eficacia
e eficiéncia dos servicos contratados.
DIRETRIZ 4 - Definir novos modelos de negdcios:

a) Prospectar novas concessoes, visando ao desenvolvimento de novos
negocios;

b) Estruturar novos modelos de negécio para implantagdo de sistemas de
tratamento de esgoto com antecipagao de receitas,
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c) Estruturar subconcessdes de esgoto em clusters regionais;

d) Criar asubsidiaria de participagoes,

€) Beneficiamento e comercializacdo dos subprodutos do saneamento;
f) Aluguel/utilizagdo das redes da COPASA MG pararedes de dados;

g) Aluguel de reservatorios/outras unidades para utilizagdo de antenas de
telefoniamovel; e

h) Criar empresa em parceriacom a CEMIG, parafaturamento movel.
DIRETRIZ 5- Aprimorar o relacionamento com os par ceirosinstitucionais:
a) Dar visibilidade para as realizacbes da COPASA MG;

b) Estabelecer parcerias com as Secretarias Estaduais e demais 6rgdos de
governo paraatendimento das necessi dades e expectativas dos municipios;

c) Aprimorar e expandir a gestéo de relacionamento com o Poder
Concedente; e

d) Desenvolver canais de comunicagdo com parceiros institucionais.
DIRETRIZ 6 - Reposicionar a empresa em relagdo as praticas ambientais:
a) Dar efetividade aos projetos de protecéo de mananciais;

b) Fortalecer arepresentacdo da empresa em féruns ambientais e de recursos
hidricos;

) Instituir mecanismos gerenciais para orientar a aplicacdo dos recursos;

d) Promover a implantacdo de préticas e tecnologias ambientalmente
sustentéveis e 0 uso racional de recursos naturais;

€) Atuar em conjunto com os stakehol der s no desenvolvimento eimplantagdo
de a¢Oes socioambientais;

f) Disseminar vaores que contribuam com a formac&o de cidaddos éticos e
com respeito ao meio ambiente; e

g) Promover espagos permanentes de didlogos com publico de interesse, para
divulgar os resultados advindos das préticas de responsabilidade
socioambiental e sustentabilidade de forma ampla e transparente;

Também serd priorizada para implantagdo até 2018, a Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos, aprovada pela Alta Administragdo, com o objetivo de minimizar a
exposi¢ao de efeitos negativos de riscos em potencial que possam impactar o a cance dos
objetivos estratégicos da Companhia. Foram concluidas as etapas deidentificacéo, andlise
e avaliagao dos principais riscos afetos ao negocio, consolidados na Matriz de Riscos da
Companhia. Ofoco até 2018 estaravoltado paradefinicdo de metodol ogias eimplantacéo
das etapas de monitoramento, andlise critica e comunicagdo dos riscos identificados.
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Cabe destacar os elevados fluxos de servigo da divida, em 2018 e 2019, principal mente
em decorréncia de operagdes contratadas em periodos anteriores a 2015, que chegam a
atingir 65% do total dos servicos da divida a serem pagos a cada ano, enquanto os saldos
devedores respectivos representam apenas 44% e 30% da Divida Bruta, conforme
gréficos aseguir:

Gréfico 3 - Projecédo do Saldo Devedor da Divida Bruta (R$ MM)
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Gréfico 4 - Projecao dos Servicos da Divida (R$ MM)
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Fontes: contratos vigentes e previsao de novas captagoes de recursos para
financiamento de investimentos.
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Considerando esses encargos de servicos da divida e a comentada tendéncia observada de
elevacdo do cupom médio, bem como as restri¢des de prazos de financiamentos of ertados
nas captacdes de mercado, incompativeis com os prazos dos negécios de saneamento, faz-
Se necessario estabel ecer as diretrizes a seguir para reestruturacdo das parcelas vincendas
da divida e obtencdo de funding adequado para suportar os investimentos da Companhia
no médio e longo prazo:

a) buscar a renegociagdo das debéntures de mercado com coOmpromissos
representativos vencivels em 2018 e 2019, visando aliviar o comprometimento do
fluxo de caixa do periodo;

b) negociar alternativas para a obtencdo de funding com custo e prazos compativeis
com 0s projetos da &rea de saneamento;

c) adotar medidas para melhorar o perfil dadivida, estabelecendo como referénciao
limite de 10% para os vencimentos de curto prazo.

No espectro organizacional, o foco serd na revisdo de processos, segundo as prioridades
definidas em funcdo da representatividade dos mesmos e possiveis ganhos de escala,
visando a racionalizagdo de custos e melhoria da produtividade, com base nos
macroprocessos identificamos no negécio da Companhia, conforme diagrama a seguir.
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4.2 - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Com base nas Diretrizes estabelecidas na Estratégia Corporativa e nas demandas de
investimentos existentes, o Plano Plurianual de Investimentos foi estruturado para o
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periodo 2017-2021, presente o nivel de aavancagem da Empresa (Divida
Ligquide/EBITDA) e sua capacidade de pagamento dos servicos da divida.

Para 2017, o Plano de Investimentos contempla a continuidade das obras em andamento,
bem como os novos empreendimentos priorizados para a serem iniciados no exercicio.
Foco especial sera direcionado para um novo programa de despoluicdo da Lagoa da
Pampulha, com acbes diversificadas contemplando obras, trabalho técnico socia e agdes
integradas de manutencao.

Para o periodo de 2018 a 2021, projetamos o valor "referencial” de investimentos globais
suportados pela Empresa a cada ano, levando-se em conta as projecOes empresariais,
conforme a seguir:

Tabela 8 — Plano Plurianual de I nvestimentos 2017-2021

Valor
Ano R$ MM
2017 650
2018 600
2019 550
2020 700
2021 700

Fonte: empreendimentos contratados e demandainterna adicional paranovos
empreendimentos.

Os va ores de investimentos programados para 2018 e 2019 levaram em consideracéo 0s
elevados volumes de vencimento de dividas concentrados naqueles anos, contraidas em
periodos anteriores, com forte impacto na geracdo de caixa operacional. A redugdo dos
valores previstos para o periodo visa compensar esses dispéndios e evitar a elevagdo do
indice de alavancagem da Companhia.

Para dar continuidade ao Programa de Investimentos da subsidiaria COPANOR, a partir
de 2017, esta previstaa a ocacdo anua de R$ 40 milhdes parainvestimentos nos sistemas
de agua e esgoto da subsidiaria, em implantacdo ou a implantar. Esses investimentos
vinham sendo suportados com repasse de recursos do Estado por meio do Fundo Estadual
da Salde (FES), suspensos a partir de maio de 2016.



